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MUNICIPALIDAD DE IZTAPA

PRIMER ASTILLERO NAVAL DE CENTRO AMERICA
DEPARTAMENTO DE ESCUINTLA, GUATEMALA, C. A.

El Infrascrito Secretario Municipal de la Municipalidad de Iztapa del Departamento de Escuintla
Certifica tener a la vista el libro de Actas Ordinarias y Extraordinarias No. 39-2020 del honorable
Concejo Municipal autorizado por la CGC Segun Registro No. 9293-2020, en la cual aparece el acta
Ordinaria nimero 096-2020 de fecha 14 de Diciembre del afio dos mil Veinte que en su punto
QUINTO: literalmente dice.
QUINTO: El sefior Alcalde Municipal Mario Rolando Mejia Alfaro, hace del conocimiento del
Honorable concejo Municipal que el dia de hoy catorce de Diciembre del afio dos mil Veinte la
Asamblea del Consejo Municipal de Desarrollo “Comude” de lztapa conocid el listado de los
proyectos PRIORIZADOS Y APROBADOS PARA EL PLAN ESTRATEGIO INSTITUCIONAL (PEl), PLAN
OPERATIVO MULTIANUAL (POM) Y PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) PARA EL EJERCICIO FISCAL 2021,
EN LOS CUALES ESTAN CONTEMPLADOS LOS PROYECTOS A REALIZAR POR LA VIA DE
ADMINISTRACION PARA EL ANO 2021, LOS PROYECTO DEL CONSEJO DEPARTAMENTAL DE
DESARROLLO “CODEDE” 2021, Y LAS OBRAS DE ARRASTRE 2020 PARA EJECUTARLOS EN EL ANO 2021
y que le corresponde Al Honorable Concejo Municipal Emitir el Acuerdo de APROBACION DE LA
PRIORIZACION, AUTORIZACION Y LA EJECUCION DE LOS PROYECTOS 2021, el concejo municipal
después de haber tenido a la vista y haber analizado el acta del Consejo Municipal de Desarrollo
“COMUDE” en la que aparece la Priorizacién, Autorizacién y Aprobacion de los proyectos que se
realizaran por la via de Administracién en el afio 2021, y los que se realizaran por el Consejo
Departamental De Desarrollo “CODEDE” 2021, y la Aprobacién de las Obras de Arrastre 2020, para
finalizarlos en el afio 2021, los que fueron contemplados PARA EL EJERCICIO FISCAL 2020. Y
habiendo llegado a la amplia deliberacién por unanimidad de votos ACUERDA: a) APROBAR Y
AUTORIZAR EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEl) para el ejercicio Fiscal del afio 2021, LOS
CUALES SON LOS SIGUIENTES:

PROYECTOS SOCIALES (PEI) 2021.

1.- CAPACITACION FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL, COORDINACION DE LA POLICIA MUNICIPAL
DE TRANSITO EN EL MUNICIPIO DE IZTAPA, ESCUINTLA.

2.- RESTAURACION RED DE ALUMBRADO PUBLICO EN LAS CALLES Y AVENIDAS DE LAS
COMUNIDADES DEL MUNICIPIO DE IZTAPA, ESCUINTLA.

3.- APOYO A LA SALUD, GESTION ASISTENCIA SOCIAL EN MATERIA DE SALUD A LAS PERSONAS
DENTRO DEL MUNICIPIO DE IZTAPA, ESCUINTLA.

4.- CAPACITACION A LA CULTURA, TRANSFERENCIA DE RECURSOS ECONOMICOS PARA EL FOMENTO
DE LA CULTURAY EL DEPORTE EN EL MUNICIPIO DE IZTAPA.

5.- APOYO MEDICAMENTOS, EN LAS EMERGENCIAS, A FAMILIAS DAMNIFICADAS POR DESASTRES
NATURALES Y CALAMIDADES, VIVIENDO EN IZTAPA ESCUINTLA.

6.- CONSERVACION SERVICIOS, MANTENIMIENTO Y REPARACION DE LOS DIFERENTES SERVICIOS
PUBLICOS MUNICIPALES LOCALIZADOS EN IZTAPA, ESCUINTLA.

ilziapa sigue avanzando!
ADMINISTRACION 2020 - 2024
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MUNICIPALIDAD DE IZTAPA

PRIMER ASTILLERO NAVAL DE CENTRO AMERICA
DEPARTAMENTO DE ESCUINTLA, GUATEMALA, C. A.

14.- MEJORAMIENTO MURO PERIMETRALY CASETA PARA TABLEROS DE CONTROL ELECTRICO DE
POZO MUNICIPAL DE AGUA POTABLE DE BARRIO EL MORON \ZTAPA, ESCUINTLA. ——— —

15.- CONSTRUCCION GAVIONES EN LA ORILLA DEL ZANJON UBICO, DESDE EL PUENTE HACIA SECTOR
LA JUNGLA, ALDEA BUENA VISTA IZTAPA, ESCUINTLA —mmrermm

16.- MEJORAMIENTO CALLE, PAVIMENTACION DE LA CALLE PRINCIPAL DE LA ALDEA LA CANASTA

IZTAPA ESCUINTLA.

e e St — e P

PROYECTOS ARRASTRE EN EJECUCION, 2020-2021

1.- MEJORAMIENTO CANCHA POLIDEPORTIVA DE ALDEA EL GUAYABO MUNICIPIO DE IZTAPA DE
ESCUINTLA.

2 - CONSTRUCCION PUENTE VEHICULAR SOBRE ZANJON EL CHILE, CARRETERA PRINCIPAL HACIA
ALDEA EL CHILE, IZTAPA ESCUINTLA. = —

3. MEJORAMIENTO ESCUELA PRIMARIA OFICIAL URBANA MIXTA, TIPO MINIMO, BARRIO EL MORON,
|ZTAPA ESCUINTLA.

4. MEJORAMIENTO CALLE ,PAVIMENTACION DE LA CALLE PRINCIPAL, DE PARCELAMIENTO EL
WISCOYOL |, HACIA ESCUELA OFICIAL URBANA MIXTA DE ALDEA EL CAST. ANO, IZTAPA ESCUINTLA

5. MEJORAMIENTO CALLE, PAVIMENTACION DE LA AVENIDA PRINCIPAL DE INGRESO HACIA ALDEA
BUENA VISTA, MUNICIPIO DE IZTAPA ESCUINTLA.

6. MEJORAMIENTO EDIFICIO DE BODEGA Y OFICINAS MUNICIPALES DE LA MUNICIPALIDAD DE
[ZTAPA ESCUINTLA.

7.- MEJORAMIENTO ESCUELA PRIMARIA OFICIAL RURAL MIXTA DE ALDEA EL CHILE IZTAPA
ESCUINTLA.

8.- MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL, CONSTRUCCION DE ESTRUCTURA Y CUBIERTA DE TECHO PARA
LA GARITA DE PEAGE DEL PUENTE BERONICA MISHEL, EN LA COLONIA 20 DE OCTUBRE, IZTAPA
ESCUINTLA.

9.- MEJORAMIENTO MURO PERIMETRAL Y CASETAS PARA TABLEROS DE CONTROLES DE
ELECTRICIDAD DE POZOS MUNICIPALES DE AGUA POTABLE DE ALDEA BUENA VISTAY COLONIA
SANTA MARTA, IZTAPA ESCUINTLA.

ilztapa sigue avanzando!
ADMINISTRACION 2020 - 2024

— e —————
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1. INTRODUCCION

La Municipalidad de Iztapa, Escuintla, por medio de su Direccién Municipal de Planificacion
presenta el documento Narrativo del Plan Operativo Anual correspondiente al afio 2021, Plan
Estratégico Institucional y Plan Operativo Multianual. El plan orienta el que hacer municipal
en el corto, mediano y largo plazo, habiendo con este proceso priorizado programas y proyectos
de desarrollo que permitan mejorar las condiciones de vida de la poblacién iztapefia.

El Plan Operativo Anual, Plan Estratégico y Multianual son elaborados y actualizados conforme
lineamientos de la Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia —SEGEPLAN
tomando en cuenta las siguientes consideraciones:

e Es necesario establecer un modelo de gestién territorial, que articule en términos
socioculturales, econdmicos, politicos y ambientales, la accién publica, la sostenibilidad
de las areas rurales y el sistema urbano. Esto de manera equilibrada, como la base
especial para el desarrollo del conjunto de prioridades municipales.

e Ademds, se garantiza a las personas el acceso a la proteccion social, servicios integrales
de calidad en salud y educacién, servicios basicos, habitabilidad segura, acceso a
alimentos y capacidad de resiliencia para asegurar la sostenibilidad de sus medios de vida
mediante intervenciones de ordenamiento territorial y politica publica que reconoce las
brechas de inequidad y otras especificidades étnico culturales.

e Se estableceran las condiciones que dinamicen las actividades econdmicas productivas
actuales y potenciales para generar acceso a fuentes de empleo y autoempleo dignos e
ingresos que permitan la cobertura de las necesidades de las personas.

e Setoman las medidas necesarias para proteger los recursos naturales en equilibrio con el
desarrollo social, cultural, econdmico y territorial, para satisfacer las demandas actuales
de la poblacién, en condiciones de sostenibilidad y resiliencia, ante el impacto de los
fenédmenos naturales.

Los objetivos estratégicos, operativos, los programas y proyectos que conforman el POA,
sustentan la ejecucion presupuestaria de cada una de las dependencias ejecutoras de la
Municipalidad, como la produccién de bienes y servicios finales, cuyos resultados seran evaluados
a través de las metas e indicadores planteados.

El Plan Operativo Anual 2021 esta vinculado al proyecto de Presupuesto, asi como, a las
demandas y necesidades de las comunidades, las cuales fueron planteadas durante reuniones
de trabajo en donde se realizé el diagndstico participativo.

La matriz del POA ha sido elaborada de acuerdo a las normas y recomendaciones establecidas
por la Secretaria de Planificacién y Programacién de la Presidencia — SEGEPLAN, y tomando en
cuenta los lineamientos y programas y objetivos del Plan Nacional de Desarrollo Katin Nuestra
Guatemala 2032 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible para la produccidn de bienes y servicios
hacia los vecinos del municipio.

Se reconoce por parte del Concejo y Alcalde Municipal a las direcciones y puestos responsables
de ejecutar cada uno de los programas, metas e indicadores de gestién del Anteproyecto Plan
Operativo 2021.
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La planificacidn operativa se integra al Marco Legal definido por la legislacién guatemalteca
vigente, que demanda de las instituciones del sector publico de elaborar y presentar los Planes
Operativos Anuales —POA’S y sus correspondientes presupuestos.

El Plan Estratégico Institucional define la misidn, visidn, valores institucionales y la estructura
organizacional de la Municipalidad de Iztapa, planificacidn estratégica que fue revisada en el 2020
en ocasion de la formulacién del Plan de Desarrollo Municipal y Ordenamiento Territorial
impulsados por SEGEPLAN como elemento de gestion estratégica del territorio, siendo el PDM-
OT, el documento técnico que orienta la formulacién del POA 2021.

De igual forma, se presenta el Diagndstico institucional, que orienta la gestion y prioridades
municipales en funcién de politicas municipales y nacionales, que no son mds que la formulacion
conjunta de decisiones y normas generales de accidn, que se encuentran encaminadas a orientar
la administracién de la institucién con el fin Ultimo de satisfacer demandas, necesidades e
intereses de los pobladores.

Se explica de forma breve la informacién contenida en la Matriz de Planificacién Operativa, que
contiene los productos, las metas e indicadores, asi como la asignacidn presupuestaria de cada
intervencién planificada. Por ultimo, se definen principios para seguimiento y evaluacién del POA
institucional, en el que se responsabiliza a la Direccién Municipal de Planificacidn, la rectora en el
ambito municipal de los procesos de planificacién, monitoreo y evaluacion y la presentacién de
los informes correspondientes. Son los directores y encargados de programas y/o proyectos, los
responsables de formular la planificacion operativa especifica para el buen desempefio de las
labores, obras y servicios a su cargo.

El monto de inversion municipal preliminarmente establecido es de “Veintinueve millones
noventa y tres mil nueve quetzales exactos (Q 50, 317,519.46)" en total, incluyendo Q.
6,000,000.00 que corresponden al aporte del Consejo Departamental de Desarrollo. En fondos
propios, la demanda financiera estimada seria de Q. 11, 476,500.00, teniendo en cuenta que la
ésta cifra debe ajustarse al analisis de disponibilidad presupuestaria.

Cabe indicar que los montos indicados arriba, son preliminares, ya que su viabilidad técnica y
politica esta bajo analisis” y consideré una mejor evaluacién de la propuesta.



2. MARCO LEGAL
2.1

Legislacion del Plan Operativo Anual POA
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La legislacion guatemalteca, contempla la responsabilidad de las instituciones del sector
publico de elaborar y presentar los Planes Operativos Anuales —POA’S y los correspondientes
Presupuestos, por lo que con la presentacion del ANTEPROYECTO PLAN OPERATIVO 2021, la
Municipalidad de IZTAPA cumple con la siguiente normativa legal:

Tabla 1. Andlisis de mandatos institucionales, Municipalidad de Iztapa, Escuintla.

NOMBRE Y
DESCRIPCION DEL
MANDATO

FUNCIONES QUE DESARROLLA LA
INSTITTUCION

BENEFICIO QUE RECIBE LA
POBLACION

CONSTITUCION
POLITICA DE LA
REPUBLICA. Régimen
Municipal, establecidos
desde el art. 253 al 262.

Establece y reconoce el Gobierno
Municipal como autoridad, electa
directa y popularmente, lo que implica
el régimen auténomo de su
administraciéon como expresioén
fundamental del poder local

Garantiza a cada municipio el
ejercicio del gobierno local y
administracidon de sus intereses, la
obtencidén y disposiciéon de los
recursos patrimoniales, la atencién
de los servicios publicos, el
ordenamiento territorial de su
jurisdiccidn, el fortalecimiento
econdmico y la emisién de sus
ordenanzas y reglamentos.

CODIGO MUNICIPAL.
Decretos No. 12-2002y
22-2010. Articulo 9. Del
concejo y gobierno
municipal.

El Concejo Municipal, es el érgano
colegiado superior de deliberaciény
de decisién de los asuntos municipales
cuyos miembros son solidarios y
mancomunadamente responsables
por la toma de decisiones.

El alcalde es el encargado de
ejecutar y dar seguimiento a las
politicas, planes, programas y
proyectos autorizados por el
Concejo Municipal.

CODIGO MUNICIPAL.
Decretos No. 12-2002 'y
22-2010. Articulo 131.
Formulacidény
aprobacidn del
presupuesto.

El alcalde formulara el proyecto de
presupuesto en coordinacion con las
politicas publicas vigentes, y en la
primera semana del mes de octubre
de cada afio, lo someterd a
consideracion del concejo Municipal
que, al aprobarlo podra hacerle las
modificaciones que sean necesarias.

El alcalde formulard el proyecto de
presupuesto en coordinacién con
las politicas publicas vigentes, y en
la primera semana del mes de
octubre de cada afio, lo someterd a
consideracion del concejo
Municipal que, al aprobarlo podra
hacerle las modificaciones.

Ley Orgdnica del
Presupuesto Decreto 101-
97 Articulo 8 y Articulo 16
del Reglamento de la Ley
Organica del
Presupuesto Acuerdo
Gubernativo 540-2013.

Las instituciones publicas deberan
velar porque el presupuesto sea
producto de los planes multianuales y
los planes operativos anuales, tanto a
nivel departamental, municipal, como
institucional.

Alineacidn de politicas con la
planificacién operativa y
presupuesto.

LEY ORGANICA DEL
PRESUPUESTO. Decreto
Ley 101-97: Articulo 21.
Presentacion de
Anteproyectos.

Las instituciones descentralizadas y
auténomas, deberan presentar al
Ministerio de Finanzas Publicas, en la
formay en el plazo que se fije en el
reglamento, sus anteproyectos de
presupuesto, adjuntando sus
respectivos planes operativos.

El Alcalde Municipal formula el
anteproyecto asesorado por las
comisiones de finanzas y probidad
y funcionarios municipales, con
sujecidn a las normas
presupuestarias contenidas en la
Constitucidn Politica.
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NOMBRE Y
DESCRIPCION DEL
MANDATO

FUNCIONES QUE DESARROLLA LA
INSTITTUCION

BENEFICIO QUE RECIBE LA
POBLACION

ACUERDO No. A-37-06
DE LA CONTRALORIA
GENERAL DE CUENTAS.
Articulo 2: Plazos,
periodos y contenidos de
la informacion.

En la primera quincena del mes de
enero de cada afio se debe presentar
Copia del Plan Operativo Anual (POA),
del ejercicio fiscal vigente,
debidamente aprobado por el Concejo
Municipal.

Todas las municipalidades y sus
empresas, deberan presentar la
informacién en los formatos
electrénicos definidos por el
Ministerio de Finanzas Publicas, la
Secretaria de Planificacién y
Programacion de la Presidencia
(SEGEPLAN) y la Contralorfa
General de Cuentas.

ACUERDO No. A-37-06
DE LA CONTRALORIA
GENERAL DE CUENTAS.
Articulo 6.
Responsabilidad
Administrativa.

La rendicidn de cuentas es
responsabilidad del Concejo Municipal
y alcalde y Juntas Directivas de las
empresas municipales.

Para el efecto se apoyaran en los
informes de todos los funcionarios
y empleados municipales, en los
diferentes niveles de competencia
y jurisdicciones

CODIGO MUNICIPAL,
todos los articulos
establecidos en los
Decretos 12-2002 y 22-
2010

Principios constitucionales que se
refieren a la organizacidn, gobierno
administracion y funcionamiento de
los municipios.

El municipio se define como
“unidad basica de organizacién
territorial del Estado y espacio de
participacion ciudadana, se
caracteriza por sus relaciones
permanentes de vecindad,
multietnicidad, pluriculturalidad y
multilingtiismo.

2.2

Otras leyes de observancia general

Entre otras leyes de observancia para el sector municipal se tienen:
e Ley de Servicio Municipal. Decreto 1-87
e Ley de Proteccién y Mejoramiento del Medio Ambiente. Decreto 68-86 y 75-91
e Ley Forestal. Decreto 101-96
e Ley de Parcelamiento Urbanos. Decreto 1427 Ley Preliminar de Urbanismo. Decreto

Presidencial No. 583
e Ley de Vivienda y Asentamientos Humanos. Decreto 120-96
e Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural. Decreto 11-2002
e Ley de Desarrollo Social. Decreto 42-2001
e Ley de Transito. Decreto 132-96
e Ley de Establecimientos Abiertos al Publico. Decreto 56-95
e Leydel IUSI. Decreto 15-98
e Ley del Arbitrio de Ornato Municipal. Decreto 121-96
e Ley Orgdnica del Presupuesto. Decreto 101-97
e Ley de Contrataciones del Estado. Decreto 57-92
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23 Reglamentos

Entre los reglamentos que rigen el actuar se encuentran: Reglamento sobre Estudios de
Evaluacion de Impacto Ambiental, Reglamento de la Ley Forestal, Reglamento de la Ley de
areas protegidas, Reglamento de la Ley de Vivienda y Asentamientos Humanos, Reglamento de
Construccién y Urbanizacidn, Reglamento de la Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural,
Reglamento de la Ley Organica de la Contraloria General de Cuentas, Reglamentos de rastros para
bovinos, porcinos y aves, entre otros.

3. MARCO INSTITUCIONAL

3.1 Fundamentos Estratégicos

El marco institucional, esta constituido por la misidon, vision, valores institucionales y la
estructura organizacional de la Municipalidad Iztapa, los cuales se describen a continuacién.
Mas adelante se describe su marco estratégico.

3.1.1 Vision
Ser una municipalidad diferente, competitiva, destacada, ética para prestar servicios de
calidad, transparente y participativa para la superacion del municipio de iztapa.

3.1.2 Mision

Brindar servicios de calidad, ejecutar planes, programas y proyectos que contribuyen a
mejorar la calidad de vida de los habitantes del municipio de iztapa.

3.2 Principios y Valores

La Municipalidad de Iztapa realiza esfuerzos por mejorar el servicio y satisfacer las necesidades
de los vecinos bajo los siguientes principios y valores:

e Honestidad: Cualidad humana del personal municipal que plantea comportarse y expresarse
con coherencia, sinceridad, verdad y justicia.

®  Capacidad: Talento y formacion basada en la capacitacidn constante y experiencia de
brindar un servicio con excelencia, iniciativa y un conjunto de recursos y aptitudes para
desempeiar sus labores.

e Eficiencia: Uso racional de los recursos y medios para alcanzar un objetivo
predeterminado, buscando la satisfaccion de los vecinos.

e Responsabilidad: Conducta transparente, prudente y fiable, qué permite administrar
responsablemente el uso de los recursos del municipio con transparencia.

e Esmero: Ejercer la labor diaria con cuidado y atencidn diligente, con el objeto de maximizar
las expectativas de los vecinos.



3.3 Estructura Organizaciona
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A continuacion, se muestra la estructura organizacional vigente para el municipio de Iztapa,
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4.1.

4. CONTEXTO INSTITUCIONAL

Vinculacidn Institucional
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A continuacidn el analisis de vinculaciéon de la gestidn municipal hacia temas de prioridad
nacional, las metas del Plan Nacional K'atun 2032, metas del Plan General de gobierno —-PGG-y,
Metas de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Los cuadros a continuacién, son
vinculantes a la gestion municipal de Iztapa, Escuintla.

Prioridad y MED*

Resultado Nacional
/Indicador

Resultado
Municipal/

Productos

Responsables

Disminucion de la
Pobrezay
Proteccion Social

Para 2030, potenciar
y promover la
inclusion social,
econdmica y politica
de todos,
independientemente
de su edad, sexo,
discapacidad, raza,
etnia, origen, religion
o situacién
econdmica u otra
condicion.

Indicador

Disminucion de la
precariedad en el
empleo.

a) disminuir al 50% de
la tasa de subempleo
b) Disminuir a 35% la
informalidad
¢) Disminuir a 0% la
tasa de desempleo
d) Eliminar el
porcentaje de
trabajadores que
viven en pobreza
extrema

Mujeres y hombres
de cualquier
condicion, raza, credo
o discapacidad en
igualdad de
condiciones tendran
las mismas
oportunidades de
acceso al empleoy al
nivel ecuanime de los
salarios segun sus
competencias.

Jévenes que acaban
de culminar sus
estudios tendran la
oportunidad de un
empleo dignoy
remunerado segun
sus competencias.

Creacién de micro
empresas y
disminucidn del
empleo informal, a
través del desarrollo
del comercio, la
industria y servicios

Impulso al desarrollo
de la mujer y demas

grupos  vulnerables
por edad,
discapacidad o
cualquier otra
condicion especial de
vida. Brindando
oportunidad para
todas y todos

MINISTERIO DE
TRABAJO, DE
ECONOMIAY DE
DESARROLLO
SOCIAL




PLAN OPERATIVO ANUAL 2021 MUNICIPALIDAD DE IZTAPA, ESCUINTLA

Prioridad y MED*

Resultado Nacional
/Indicador

Resultado
Municipal/
Indicador

Productos

Responsables

Impulso a la
Inversion y al
Empleo

Para 2030, lograr
progresivamente y
mantener el
crecimiento de los
ingresos del 40% mas
pobre de la
poblacién a una tasa
superior a la media
nacional

Disminuir en 8% los
niveles de
desigualdad en la
poblacion del
municipio,

Para el 2032, se han
fortalecido los
programas de
reduccién de la
violencia en jévenes y
adolescentes. Se
impulsara el fomento
de becas para los
jovenes destacados y

Proteger los
derechos laborales y
promover un
entorno de trabajo
seguro y protegido
para todos los
trabajadores,
incluidos los
trabajadores
migrantes, en
particular las mujeres
migrantes y las
personas con
empleos precarios

especialmentelade | con limitantes
los mas pobres. econdmicas MINISTERIO DE
apoyandolos para su TRABAJO, DE
desarrollo, ademas de | ECONOMIA, DE
programas de escuela DESARROLLO
de padres en escuelas SOCIAL,
y colegios. MINISTERIO DE
Proteger los derechos | Programa de CULTURAY
laborales y promover Desarrollo social e DEPORTES E
un entorno de trabajo impulso econémico INTECAP
seguroy protegido | oqycativos para
para todos los Ly . d
trabajadores, J(?venes‘, en riesgo de
Lo violencia e
incluidos los ) .
trabajadores inseguridad.
migrantes, en
particular las mujeres
migrantes y las
personas con
empleos precarios
Programa de
Para el 2032 las Fortalecimiento a la
instituciones Institucionalizacion.
organizacione\g Programa de MINISTERIO DE
. ECONOMIA,
locales seran desarrollo urbanoy MICIVI,
fortalecidas rural MINGOB,

institucionalmente a
través de programas
conjuntos que
mejoren la capacidad
y las competencias de
sus trabajadores

Programa de
mantenimiento y
ampliacién de
carreteras.

Proyecto de
alumbrado publico en
areas rurales.

CONAP, MAGA,
MINTRAB, CIV,
PRONACOM.
PDH
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Prioridad y MED*

Resultado Nacional
/Indicador

Resultado
Municipal/
Indicador

Productos

Responsables

Acceso a Servicios
de Salud

Para 2030, lograr el
75% de acceso
equitativo a servicios
de saneamiento e
higiene adecuados
para todos y poner
fin a la defecacion al
aire libre, prestando
especial atencién a
las necesidades de
las mujeres y las
nifias y las personas
en situaciones
vulnerables o
discapacidad
Hogares con acceso a
servicio de agua apta
para consumo
humano
Adecuadas practicas
de manipulaciony
habitos en el
consumo de
alimentos
Eficientes servicios
primarios en salud
Menor prevalencia
de enfermedades
infecto-respiratorias
y diarreicas en nifios
menores de cinco
afnos

Para el afio 2032, la
Municipalidad habra
completado los
servicios de
infraestructura
sanitaria en un 100%
para el Casco Urbano
y 50% para el drea
rural. Tomando todas
las medidas
prevencion y
mitigacidn en zonas
de riesgo por
pendientes o
problemas propios de
la region.

Programa conjunto
interinstitucional
para el
establecimiento de
la infraestructura
basica necesaria
para la saludy
seguridad del
vecino Programa de
construccion de una
planta de
tratamiento de
aguas residuales.
Proyecto de
construccion de
alcantarillado
pluvial. Proyecto
de recoleccion de
desechos sélidos y
reciclaje.

MUNICIPALIDAD,
ClV, MINECO,
MSPAS, MIDES,
PRONACOM,
MINFIN

Lograr la cobertura
sanitaria universal,
en particular la
proteccién contra los

riesgos financieros, el
acceso a servicios de
salud esenciales de

calidad y el acceso a
medicamentos y
vacunas seguras,

eficaces, asequibles y
de calidad para

todos.

Para el afio 2032, la
Municipalidad habra

completado los
servicios de
infraestructura

sanitaria en un 100%
para el Casco Urbano
y 100% para el area
rural. Construyendo
una o mas plantas de
tratamiento en los
lugares poblados del
municipio. Previo a
estudios de impacto
ambiental y tomando

Proyectos de
construccion de
plantas de
tratamiento de
aguas residuales (al
menos una por
lugar poblado)

MUNICIPALIDAD,
CIV, MINECO,
MSPAS, MIDES,
PRONACOM,
MINFIN
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Prioridad y MED*

Resultado Nacional
/Indicador

Productos

Responsables

Resultado
Municipal/
Indicador
en cuenta todas las
medidas  necesarias
para evitar la

contaminacion del
manto fredtico de las
comunidades a fin de

garantizar los
servicios de salud e
higiene. Control de
plagas y manejo
ambiental.

Disponibilidad y
Acceso al Aguay
Gestidn de los
Recursos
Naturales

Para 2032, promover
la ordenacion
sostenible de todos
los tipos de bosques,
poner finala
deforestacion,
recuperar los
bosques degradados
e incrementar la
forestaciony la
reforestacién en un 3
% a nivel nacional.

Para 2020, aumentar
en un 60% el nUmero
de ciudades y
asentamientos
humanos que
adoptan y ponen en
marcha politicas y
planes integrados
para promover la
inclusion, el uso
eficiente de los
recursos, la
mitigacion del
cambio climatico, la
adaptacion a él, la
resiliencia ante los
desastres, desarrollar
y poner en prdctica,
en consonancia con
el Marco de Accidn
de Hyogo, la gestion
integral de los
riesgos de desastre a
todos los niveles

Para el 2032 las
instituciones y
organizaciones
locales habran
fomentado e

incrementado en un
100% las areas
protegidas de la
region a fin de
salvaguardar el

patrimonio natural de

la region.

Para el 2032 se habra
diversificado el
cultivo mejorando asi
la calidad del suelo
garantizando su
conservacion.
Para el 2032 se habra
incrementado el
control de licencias
forestales evitando la
tala inmoderada de
arboles. Sobre todo,
las maderas finas.
Ademas del control
de los incendios
forestales por medio
de guardabosques.

Programa de
incentivos forestales
implementado.
Programa de pipeta,
pintor, etc. se
incrementaran de
forma gradual.
Programa de
formacion local de
guardabosque y
guarda recursos.
Establecimiento y
fortalecimiento de la
oficina de proteccidn
de bosques.

MUNICIPALIDAD,
MAGA, CONAP,
MARN, INAB,
MINGOB,
CONRED,
INSIVUMEH
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4.2. Analisis de Politicas

En cuanto a la vinculacidon con la politica publica vigente ademas de la Po
Gobierno y la Politica Nacional contenida en el Plan Nacional Katun, se aporta a las siguientes:

e Politica Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional.
e Politicas Educativas
e Politicas Culturales, Deportivas y Recreativas
e Politica Nacional de Promocién y Desarrollo Integral de las Mujeres
e Politica Nacional para la Gestion Integral de los Residuos y Desechos Sdlidos
e Politica Nacional para la Reduccion de Riesgo a los Desastres en Guatemala
e Politica Nacional del Sector de Agua Potable y saneamiento
e Politica Nacional de prevencidn de la violencia y el delito

A continuacidn, el cuadro de vinculacién municipal a las politicas de pais.
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itica General de

Nombre de la . . Obijetivo de la Poblacién - Vinculacion
No. e Vigencia e . Meta de la politica P
Politica politica que describe institucional
Atencidn a los
Promover . .
intervenciones lineamientos y
L Aumentar la efectividad | prioridades
institucionales Todala .
. o L de la gobernanza, de nacionales de
Politica general especificas para el poblacién de .
- 2016 - - acuerdo con el ranking desarrollo para
1 de gobierno alcance de las metas | la Republica . .
2020 . mundial, llevdndola de 25 | asegurar la
2016-2020 y de las acciones de . .
L en 2014 hasta situarla en | complementariedad
estratégicas Guatemala. .
. . 50 en 2020 de acciones e
definidas los cinco s
. i, iniciativas de
ejes de la Politica, . L.
inversion.
Politica Nacional La reduccién de la La formulacién de
Todala f B L
de Desarrollo pobrezayla oblacién de politicas publicas Atenciény
"Plan Katun, 2012 - construccion de P s incluyentes parareducir | seguimiento "Ejes de
2 . . la Republica . . e .
Nuestra 2032 medios de vida de brechas de inequidad y politica Nacional de
Guatemala 2012 - sostenibles para toda satisfacciéon de Desarrollo"
» e Guatemala. . o
2032 la poblacién. necesidades basicas.
Promover un
enfoque de . . Contribuir ala
. Ampliar las capacidades . .
seguridad como P . seguridad ciudadana
técnicas en materia de P
resultado de la . con participacién de
C o . prevencién de las . ,
- . aplicacién simultanea | Toda la T la ciudadaniay el
Politica Nacional . . instituciones estatales R
- de medidas de poblacién de . fortalecimiento
de prevencién 2014 - b - para garantizar y I
3 . . resiliencia, la Republica L institucional para
delaviolenciay |2034 e L, promover el ejercicio de .
. mitigacion, de . . garantizar la
el delito < la ciudadania y un -
prevencién, control, | Guatemala. . . seguridad y los
. L cambio paradigmatico en
disuasidn, . derechos de las
S el enfoque del sistema
judicializacion, . personasyla
T, de seguridad . . o
resocializacién y no convivencia pacifica.
re victimizacion.
Proporcionar un marco
Promovery priorizar | Poblacién estratégico coordinado y
todas aquellas vulnerable a | articulado, eficiente y
- . acciones tendientes | INSAN permanente, entre el L. .
Politica Nacional . o - . Atencidn a poblacidn
. a mejorar el acceso (Nifios, sector publico, sociedad
de Seguridad P . . . . vulnerable en INSAN
4 . . 2005 econdmico, fisico, mujeres, civily organismos de L
Alimentaria y C g L en el Municipio de
- bioldgico y cultural personasen | cooperacion
Nutricional. Iztapa.

dela
poblacién a los
alimentos.

tercera edad
en riesgo,
otros)

internacional, que
permita garantizar la
Seguridad Alimentaria 'y
Nutricional.
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Nombre de la . . Obijetivo de la Poblacion . Vinculacién
No. e Vigencia fe . Meta de la politica s
Politica politica que describe institucional
Garantizar el acceso, .
. Garantizar las o
permanenciay . Los objetivos de la
. condiciones que Y
egreso efectivo de la . ._ | politica son
. o - permitan la permanencia
Politicas nifiez y la juventud Sector coherentes con los
5 . 2010 e . y egreso de los L
Educativas sin discriminaciéon, a | Educativo . objetivos de
. estudiantes en los .
todos los niveles . . desarrollo educativo
. diferentes niveles .
educativos y . municipal.
. educativos.
subsistemas
- Guatemala para el afio
Contribuir al P ]
. 2034 ha consolidado y
fortalecimiento de .
. fortalecido sus culturas | Apoyo a las
las expresiones 'y . .
. . nacionales. Sus expresiones
manifestaciones -
-, . expresiones y culturales de las
Politicas culturales deportivas | Pueblos . . A .
; . manifestaciones inciden | comunidades locales
Culturales, 2015 - y recreativas de los maya, Xinca, L
6 . ; favorablemente en el del municipio de
Deportivas y 2034 pueblos en un marco | Garifunay .
. . . desarrollo integral de sus | Iztapa, su cultura,
Recreativas intercultural de ladino. . . -
. habitantes con mejores | tradiciones,
respeto, tolerancia . . . .
. . condiciones de vida, de | expresiones artisticas
reciprocidad e o iy
. forma equitativa, y la recreacion.
igualdad de sus inclusiva, igualitaria, con
habitantes. inclusiva, ig ’
justicia social y en paz.
Garantizar el acceso a
. oportunidades
«Politica Promover el portur .
. . equitativas y el respeto a | Contribuir al
Nacional de desarrollo integral de . - .
g . las identidades culturales | desarrollo integral de
Promociény las mujeres mayas, ; .
. . de las mujeres, la mujer en
Desarrollo 2008 - | garffunas, xincas y . . .
7 . Mujeres promoviendo su observancia de la
Integral de las 2023 mestizas en todas las g o
. . participacidn plena'y politicay el
Mujeres y el Plan esferas de la vida . Lo o
- o . activa en los dmbitos clasificador
de equidad de econdémica, social, .. e .
. " - econdmico, politico, presupuestario.
oportunidades politica y cultural -
social y cultural del
desarrollo de la nacién
Establecer un -
. Resolver la problematica
sistema para la .
. L que generan los residuos
prevencién y gestién o . -
: y desechos sélidos y mas | Contribuir
. . integral de los , .
Politica Nacional . aun, la capacidad de oportunamente al
iy residuos y desechos . L. . .
para la Gestidon <Slidos que sean Instancias gestién por parte delas | manejo de residuos y
Integral de los . g responsables, | instancias responsables | desechos sdlidos a
9 A 2015 ambientalmente . .
Residuos y adecuados poblacién en | que deben dar respuesta | través de programas
Desechos técnicamer’lte general inmediata y oportuna a derecoleccidny
Sélidos factibles los procesos productivos | tratamiento en el
o y de consumo que municipio de Iztapa.
econémicamente .
- . generen residuos y
viable y socialmente -
desechos sdlidos
aceptable
- . . N La existencia de un Atender los
Politica Nacional Garantizar que la Instituciones . . -
I, . . marco politico nacional | requerimientos,
parala reduccién del riesgo | publicas, iy . .
L. . para la reduccién de lineamientos y
Reduccién de de desastres sea una | privadas, . -
12 . 2011 L . . .. | riesgo de desastres, que | objetivos de la
Riesgo a los prioridad Nacional y | sociedad civil, . -
exige planesy politica en todo el
Desastres en local dotada con una | actores > -
. . . actividades en todos los | territorio del
Guatemala sélida base econdémicos.

niveles administrativos,

Municipio de iztapa.
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Nombre de la . . Obijetivo de la Poblacion . Vinculacién
No. e Vigencia fe . Meta de la politica s
Politica politica que describe institucional
institucional para su desde el nivel nacional
Implementacion hasta el local.
Se incrementa en dos
millones de habitantes
- en el drea urbanala
Contribuir al L. .
. . poblacién con servicios
mejoramiento de las
L. de agua potable y
condiciones de salud . s L.
. . saneamiento bdsico y La atencion a
y calidad de vida, . . L
. o tres millones de servicios basicos es
s . bienestar individual y ] , o
Politica Nacional . L habitantes en el drea mandato municipal,
social de los Poblacion . )
del Sector de . ‘ rural con servicios de una competencia
13 2013 habitantes, a través | urbanay .
Agua Potable y . . agua potabley propia que debe
. del mejoramiento de | rural. . ‘s
saneamiento saneamiento basico en respondery
las coberturas y - - - -
. los préximos 4 afios contribuir a la politica
calidad de los .
L (2017) y un alcance del nacional.
servicios de agua .
95% de cobertura en
potabley N
. agua potable y un 90% en
saneamiento . .
saneamiento bdsico a
nivel general para el afio
2025.

5. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

Segun el codigo municipal el municipio a través de su gobierno local, es el responsable de brindar los
servicios municipales basicos a la poblacién. Actualmente y a pesar de los esfuerzos realizados por la
administracién municipal, es preciso fortalecer condiciones para alcanzar niveles dptimos de calidad en
la prestaciéon de dichos servicios.

El diagndstico institucional se realiza en base a las competencias municipales y aspectos relevantes
tales como:

e Aspectos Fisicos

e Organizacionales (areas de trabajo)

e Gestion Técnica administrativa.

e Gestion operativa (Funcionamiento)

e Recursos humanos

e Recursos tecnolégicos

e Recursos financieros

e Lliderazgo

La actual administracion municipal, cuenta con el firme propdsito de mantener su nivel en el Ranking
de Gestién Municipal realizado por SEGEPLAN en el afio 2018, que la ubico en posicién 32 a nivel
nacional y en posicién 1 a nivel departamental. Sin embargo; la gestion municipal demanda una mejora

13
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sustantiva tanto en cantidad de servicio como, su calidad, condicidn que depende del factor
humano principalmente.

Se ha observado baja preparacién del servidor municipal para el desempefo de sus funciones,
lo que ademas incide en un elevado costo de operacién. De tal cuenta, es preciso desarrollar programas
para mejorar las capacidades de los servidores municipales.

Se debe contribuir a mejorar el servicio y el desarrollo del municipio a través de procesos técnicos y
administrativos a través de la profesionalizacién de los directores de programas, proyectos y servicios,
fortalecer ademas los procesos administrativos, técnicos y operativos a través de la formulacion de
manuales de funciones y atribuciones, asi como, manuales y protocolos para la prestacion de servicios
publicos, entre otros.
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6. DIAGNOSTICO DEL MUNICIPIO DE IZTAPA

6.1. Ubicacion del Municipio de Iztapa:

Se encuentra ubicado en la parte Sur Este del Departamento de Escuintla.
Pertenece alaregién V o Regién Central. Se localiza en latitud Norte 13°55’45”
y longitud 90°42'58”, Se encuentra a 82 km de la Ciudad Capital y 41 km de la
Cabecera Departamental de Escuintla. Su principal via de acceso es la ruta CA-09
carretera RN - 14 que viene desde la ciudad de Antigua Guatemala a Escuintla,
ademas existe otra via por la carretera internacional del pacifico CA — 2 de donde
se puede ingresar por Taxisco, en el lugar denominado “puertas de Cuaches”
que se encuentra a la par del puente Maria Linda especificamente en el
Kildmetro 88.5

Mapa No. 1. Ubicacion del Municipio de Iztapa. Elaboracion propia con datos IGN/Maga.
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6.2. Analisis de Poblacion
Comparativo Ao 2014 | Afio 2015 Afo 2016 Afo 2017  Afio 2018

PDM 2011
0-4 1555 1471 1442 1420 1391 1359
5-9 1445 1417 1403 1397 1386 1370
10-14 1409 1322 1302 1293 1282 1274
15-19 1262 1285 1276 1271 1259 1243
20-24 1132 1150 1149 1156 1159 1172
25-29 1009 1024 1021 1026 1025 1027
30-34 815 911 841 930 934 936
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TE W) Orees
20 AMNATRED AT IR

35-39 642 735 750 769 786 802
40-44 511 578 590 608 624 640
45-49 414 458 466 480 491 504
50-54 349 368 373 382 389 398
55-59 304 308 309 313 316 319
60-64 249 265 265 266 267 268
65-mas 551 582 633 602 613 622
Total 11627 11872 11896 11913 11922 11923
Femenino 5772 6083 6117 6147 6173 6195
Masculina 5855 5789 5779 5766 5749 5729

Fuente: Herramienta Metodolégica PDM — OT. Elaboraciéon Propia. 2019

Grafica 1. Piramide de poblacion de Iztapa al afio 2017
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Por su distribucién etaria, el grupo mayoritario corresponde a nifias, nifios y jovenes en
edades de 0-19 afios, los que representan el 46% de la poblacién total. El grupo de 20 a 49
afios de edad representa el 41%, el grupo de 50 a 64 afios constituye el 8% y el grupo con
mas de 65 afios de edad representa el 5%.
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Poblacion del Municipio de iztapa Seguiin Rangos de Edad (Afios)
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6.2.2 Micro-regionalizacién del municipio de iztapa

Tabla 2. Caracterizacion de micro-regiones de iztapa, Segun lugares poblados.

REGION \ NOMBRE \ DESCRIPCION LUGARES POBLADOS
1 Parcelamiento Ubicado al Norte del | Parcelamiento Wyscoyol |y II, Aldea El Chile,
Wyscoyol Municipio Fincas El Castafio, Nancito, El Chile, Fianzas,

Monte Alegre, Esmeralda, Santa Elena, Xotil,
Tres Ceibas, Venecia, Chamarro, Maria Linda,
El Triunfo, El Ciprés, Soledad, Santa Barbara,

El Refugio.
2 Canal de | Se encuentra en el Finca El Pafiuelo, Aldea Puerto Viejo, Atitan,
Chiquimulilla Este del Municipio Atitancito, Caserio Conacastillo, Aldeas
Conacaste, El Guayabo.
3 Acceso a Iztapa Se encuentra ubicado | Aldeas Santa Cecilia, Buena Vista, Caserio el
al Oeste del | Carrizo, Blanca Cecilia, Colonia Santa Marta,
Municipio Caserios El Porvenir, La Providencia, Colonia

Santo Tomas, Aldea Las Morenas, Barrios El
Morédn, Lindo, Maria Linda, Casco Urbano de
Iztapa, Colonia 20 de octubre, Colonia Arenas
del Rio, La Democracia, Fincas Maria José, Mi
Cielo, Las Delicias, Palo Gacho.

Mapa No. 2. Mapa de Micro-regiones del municipio de IZTAPA, Tomado de PDM, Segeplan 2010.
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6.3. Andlisis de Actores

Comprende todas aquellas instituciones, organizaciones, entidades y/o personas individuales
que establezcan alguna coordinacion, alianza o apoyo en relacién a las acciones de la gestion
municipal para atender la demanda de la poblacion.

No. Actor.no.n"!bre y Rol Impo.r- Poder Recursos o acciones Ubllcacmn .geografl.c a
descripcion tancia y area de influencia
Ministerio Publico- . L S Nacional/d t

1 INISTENO FUBICO™ | Gestion Penal Alta Alto Aplicacion de justicia acional/ -e!:)ar am
MP ental/municipal
Operador de L S Nacional/departam
2 |Juzgado de Paz P . Alta Alto Aplicacion de justicia ! / . p
Justicia ental/municipal
Vigilancia de la calidad .
Nacional/departam
3 | MSPAS Apoyo Alta Alto de agua, Salud / . p
; ental/municipal
preventiva
Universidad San .
Educacion . -, .
4 | Carlos de . Alta Medio | Educacién Superior Departamental
Superior
Guatemala
Gestion d . ., . .
5 |CODRED .es lon de Alta Medio Prevencidn de riesgos Municipal
Riesgo
Gestion de . . . Nacional/departam
6 | CONRED . Alta Medio | Prevencion de riesgos / . p
Riesgo ental/municipal
7 Instituto Nacional Recursos Alta Medio Produccfllon v NaC|onaI/d.e.[:)artam
de Bosques Naturales proteccidn forestal ental/municipal
3 Ministerio de Recursos Alta Medio Regulacién y control de | Nacional/departam
Ambiente y RN. Naturales la gestion ambiental. ental/municipal
D. . A’ P .7 .« . N . I
9 ireccién rez.a de Salud Alta Medio romocién de servicios aciona /d.epartam
Salud de Escuintla de salud ental/municipal
Instituto Prestacién de servicios | Nacional/departam

10 | Guatemalteco de Salud Alta Medio de salud ental/municip al
Seguridad Social P
Ministerio de Salud

- . . . Proteccidn de la salud Nacional/departam

11 | Pdblica y Asistencia | Salud Alta Medio . / . p

. publica ental/municipal
Social
Policia Naci I P i Naci |

1 f').ICIa aciona Seguridad Alta Medio revenc.llony' aciona /d'e!aartam
Civil proteccién ciudadana. | ental/municipal
secretaria de Seguridad alimentaria
Seguridad Seguridad . & Lo . Nacional/departam

13 . . . . Alta Medio | de la nifiez. Prevencion .
Alimentaria 'y Alimentaria L ental/municipal

. de la desnutricion.
Nutricional

14 | Codede Coordinacién Media | Medio G'estloplFlnanC|era Departamental

ejecucién de proyectos

15 | SEGEPLAN Rect.o.r en' , Alta Bajo PIamﬁcacprT y NaC|onaI/d.e.partam

Planificacion programacion ental/municipal
Comisién Nacional , . Apoyo ala -

16 15! . I,, Educacion Alta Medio poy o Municipal
de Alfabetizacion alfabetizacién
Ministerio de , . ., Nacional/departam

17 ! .,I Educacion Alta Medio | Educacién formal / . p
Educacion ental/municipal

18
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No. Actor.no.r?brey Rol Impo.r- Poder Recursos o acciones Ub’lcauon .geografl.c 2
descripcion tancia y area de influencia
Tribunal Supremo . Nacional/departam

18 P Gobernanza Alta Bajo Proceso electoral / . p
Electoral ental/municipal
Instituto Nacional Estadisticoy . Registro estadistico de | Nacional/departam

19 e ., Alta Bajo L,
de Estadistica poblacidn poblacion ental

Produccién . Produccion Agricola Nacional/departam
20 | MAGA . Alta | Bajo gricolay /dep
agropecuaria desarrollo econémico. | ental/municipal
Procuraduria de los | Proteccién de . ., Nacional/departam

21 Alta Bajo Proteccidn de derechos / . p
Derechos Humanos | Derechos ental/municipal
Superintendencia . o .

P . L, Recaudacién . Recaudacion fiscal, Nacional/departam

22 | de Administracion Fiscal Alta Bajo regulacion y control ental/municipal
Tributaria-SAT g y ' P

6.4. Problematica Priorizada:

Segun los criterios de identificacion y priorizacidn de la problematica propuestos por SEGEPLAN fue
posible identificar cinco problematicas que deben ser atendidas por la municipalidad de Iztapa a fin
de mejorar el nivel y calidad de vida de la poblacidn.

De las cinco problematicas priorizadas, dos se clasifican de alta prioridad y solo una de mediana
prioridad. A continuacidn, el cuadro que resume el analisis de problematica generado segun la
metodologia propuesta por SEGEPLAN en las matrices de planificacién 2018 (Segeplan).

1) ica actual del
Lo L 1.5) Poblacién afectada
.1) Prioridades
) . L. 1.3) Problema Ladino a Lo o
Nacionales de | 1.2) Tematica 1.4) Causas N B 1.6) Areas con mayor afectacién de la problematica
central H | Maya| Xinka| Garifuna o
Desarrollo i
Mestizo
Col. Santa marta, Aldea Wuaikiki,Aldea Providencia, Aldea
Santo Tomas,Aldea Buena Vista,Aldea el Carriso,Las
P idad d " " Morenas,Barrio Moron,Col. Prados de Moron,Casco
oca capacidad de respuesta ante
desastrzs naturales P X X Urbano,Aldea la Democracia,Aldea Lomas del Rio, El
Esfuerzo, Barrio Lindo, Maria Linda, Veinte de
Octubre,Aldea Puerto Viejo, Atitancito, Conacaste, Atitan,
Conacastillo,Wuiscoyol | y II,Chilu, La Canasta
No hay oficina de atencion de
g P X X Casco Urbano
Disminucién de | Servicios Publicos
isminucién de la -
Desarrollo Debilidad
pobrezay . .
- . Humano Institucional Hace falta una oficina de Catastro X X Casco Urbano
proteccién social
Mercado laboral de caracter
temporal (zafra), mal remunerado, _—
N P . ¢ .) . X X Todo el Municipio
baja calidad y sin prestaciones
laborales
Carencia de leyes o reglamentos
v 8 X X Todo el Municipio
laborales
Poca presencia intitucional de I
X X Todo el Municipio
control laboral
Servicios sociales insatisfechos de o
. L X X Principalmente Areas Rurales
vivienda, salud y educacién
Prevalencia de desnutricion o
Acceso a servicios PRSI " X |X X X Todo el Municipio
Salud crénica infantil
de salud Servicios
i 5mi Enfermedades producidas por no
socioeconomicos medaces p P X X Todo el Municipio
insatisfechos potabilizacién de agua
Problemas de enfermedades
tuberculosis, desnutricidn, IRAS y x |X X Todo el Municipio
EDAS
Disminucién de la ) N
obreza Pobrezay Incremento de poblacién en riesgo| Todo el Municipio
. X X
P L M . | desigualdad de pobreza P
proteccién social
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Carencia de Leyes de Proteccion a
Recursos Naturales y Proteccion X X X Todo el municipio
de Zonas de Vida 3

Recurso Aguay
Bosque
Disponibilidad y Deforestacion de

acceso al agua y Recurso Agua manglares yperdida Inundaciones X X |x X Todo el municipio

gestion de los de cuencas Avance desordenado y Todoel .
) h” ; x x x odo el municipio
recursos naturales hidrograficas. monopolizador de la frontera X P!

RecursoBosque| —
Deforestacion de cuencasy
pérdida Manglares X X X Toda la cuenca del rio Maria linda que limita al municipio.

Vias de acceso monopolizadas por

" X X X Todas las fincas del area rural
sector cafiero en zonas rurales

Poblacién

Economicamen
te Activay
Impulsodela | Ordenamiento

Desorden urbanoy |Desorden de Industrias Cercano al casco urbano, Col. Santa Cecilia, Aldea Buena
rural Camaroneras Vista,Caserio Santa Cecilia.

inversiony el Territorial

Crecimiento econémico y
empleo

N : Todo el Municipio
comercial desordenado e informal | X x x P

Presencia de narcotrafico X X X Un 20% del municipio

Seguridad | Inseguridad Ciudadana| Ajtos indices de inseguridad

. T X X X Principalmente Casco Urbano, Puerto vVejo, Wuakiki.
ciudadana y criminalidad

6.4.1. Alta Incidencia de afecciones respiratorias, intestinales:

La cobertura en servicios de infraestructura sanitaria viene siendo limitada, no hay servicios de
drenajes y los servicios de agua entubada no tienen mayor tratamiento sanitario, a pesar de que se
tienen manejo y control segln las autoridades solo una parte del Casco Urbano tiene este servicio.

De esta cuenta se presentan enfermedades en la piel y enfermedades gastro intestinales entre
otras. Influye ademas las costumbres y habitos de limpieza e higiene, sobre todo en nifios. esto
repercute a todo lo largo de su vida y se transmite de generacidn en generacion.

Siendo la nifiez parte de la poblacidon vulnerable y ademas el futuro del pais el combate a la
desnutricién crdnica tanto en niflos con desnutricidn crénica y aguda debe ser un tema que siempre
debe permanecer en constante monitoreo y evaluacion, puesto en las mesas técnicas de trabajo a
nivel local, ya que el nifio al no ser atendido adecuadamente se ve limitado en su desarrollo fisico e
intelectual. Cosa que el pais estando en vias de desarrollo establece una brecha muy grande de
limitaciones para un futuro progreso de seguir prevaleciendo esta tendencia. De lo contrario los

jévenes no tendran un mayor futuro de desarrollo segln la opinién de expertosEn la poblacién de
mujeres embarazadas, las infecciones urinarias y vaginitis constituyen c causas de enfermedades

Morbilidad General, Iztapa, Escuintla al aino
2017

AMEBIASIS

BRONQUITIS AGUDA
VAGINITIS

FARINGITIS AGUDA
DIARREA

GASTRITIS

CEFALEA DEBIA A TENSION
INFECCION URINARIA
RINOFARINGITIS AGUDA
AMIGDALITIS

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000 4500
llustracion 1. Morbilidad general, Municipio de iztapa, Escuintla al afio 2017. Datos Centro de Salud.
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frecuentes, lo cual puede evidenciar una situacidon de inequidad para las mujeres, lo que
incrementa los riesgos durante el embarazo.

T W) Orenss
8 a2 AT

Morbilidad Materna, iztapa, Escuinlta 2087

Infeccion Urinaria

Infeccidn genital

Ruptura prematura de membranas
Anemia

Amenaza Aborto

Enfermedades respiratorias

Otros

o
(€]
o

100 150 200 250 300 350

llustracion 2. Causas de morbilidad Materna, Iztapa, Escuintla 2017. Datos Centro de Salud.

Con relacidn a las causas de la mortalidad, gran parte de ellas son evitables con acciones
preventivas, tales como: concientizacion de la poblacién de la importancia de la buena salud
de la nifiez para alcanzar un desarrollo pleno y la mejora en la calidad de los servicios basicos
y de salud, entre otros.

Segun indicadores del ministerio de salud, la mortalidad de nifiez en edad de 0 a 5 afios en
el municipio de Iztapa es cercana de 7 decesos por mil nifios nacidos vivos. La mortalidad
materna corresponde a 62 madres fallecidas por cada cien mil nifios nacidos vivos. Segun el
Plan de Desarrollo Municipal de Iztapa, la tasa de mortalidad general es del 3.22% anual.

Tomando en cuenta el indicador de mortalidad general y los indicadores de pobreza, el PDM
proyecto el deceso de al menos 1,706 personas por causas atribuibles a la salud, causas
prevenibles sobre todo en la poblacién infantil y mujeres en estado de gestacidn.

Segun indicadores del ministerio de salud, la mortalidad de nifiez en edad de 0 a 5 afios en
el municipio de Iztapa es cercana de 7 decesos por mil nifios nacidos vivos. La mortalidad
materna corresponde a 62 madres fallecidas por cada cien mil nifios nacidos vivos. Segun el
Plan de Desarrollo Municipal de IZTAPA, la tasa de mortalidad general es del 3.22% anual.

Tomando en cuenta el indicador de mortalidad general, la poblacién actual del municipio y
los indicadores de pobreza, en el municipio de Iztapa se proyecta el deceso de al menos
1,706 personas por causas atribuibles a la salud. Si, consideramos ésta una proporcion
homogénea en los estratos econdmicos, se estima que al menos mil familias de escasos
recursos seran afectadas por decesos en su nucleo familiar; lo que conlleva una seria crisis
moral y econdmica, todo ello; sin tomar en cuenta las muertes adjudicadas a hechos
violentos y accidentes de transito.
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6.4.2. Baja calidad educativa y retencién escolar:

Segun la Comisién Nacional de Alfabetizacion (CONALFA), el municipio presenta un indice
de analfabetismo de 20.38%, por encima del indice departamental (17.33%), y por debajo
del indice nacional (21.04%).

Se brindan en el municipio 4 niveles educativos, con pre-primaria, primaria, bdsico y
diversificado. Para pre-primaria existen 16 centros educativos, 16 centros educativos para
educacion primaria, 2 que imparten educacién basica y 2 para diversificado. Se tiene que
el 81% de los servicios educativos son publicos con un déficit de cobertura cercano al 40%.
Teniendo en cuenta que la poblacidn joven del municipio corresponde a 23,000 nifias, ninos
y adolescentes, existe una poblacién escolar de 9,400 jévenes, nifias y ninos que no han
tenido acceso a la educacion.

La municipalidad de Iztapa ha priorizado la educacién de la nifiez y adolescencia como
elemento fundamental del desarrollo del municipio, por tal motivo ha hecho en los ultimos
afos una fuerte inversién en infraestructura educativa, el otorgamiento de becas, apoyo
pedagdgico a través de la prestaciéon de servicios a escuelas publicas y la dotacién de
uniformes y Utiles escolares, entre otros apoyos.

6.4.3. Debilitada gestidn municipal de servicios a movilidad y la seguridad vial:
e Crecimiento urbano

Segun el Plan Katun, Nuestra Guatemala 2032, la cabecera urbana de lztapa, Escuintla, es
considerada una “Ciudad Menor Emergente”, ya que se ubica en un rango de poblacién
entre 10,000 a 19,999 habitantes. Esto sin duda, tomando en cuenta la poblacion que
habita las Aldeas Buena Vista y El Wiscoyol Il, cuya ubicacion geografica permite, su real
conurbacidn.

En el municipio ademas existe la poblacidn de wiscoyol, considerada por el Plan Katin como
un “Lugar Poblado Mayor”. Siendo éstos los sitios de mayor relevancia en materia de
crecimiento urbano.

e Red Terciaria (Rural y urbana)

La red urbana, se relaciona con la viabilidad interna de la cabecera municipal y principales
centros poblados, toma en cuenta las calles y avenidas que les sirven como vias de
comunicacion. Se encuentran en esta red algunas dificultades de acceso por el crecimiento
poblacional y actividades vinculadas al comercio local.

La red terciaria presenta dificultades de transito o vialidad por mal estado o por haber
conflicto de intereses por el uso de los espacios publicos por el comercio informal y la
ocupacion de areas peatonales para otros fines, como botaderos de chatarra y basura.
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6.4.4. Contaminacién de fuentes y cuerpos de agua por aguas negras y servidas:

El “Rio MARIA LINDA” y “EL CANAL DE CHIQUIMULILLA” es el recipiendario de las aguas
servidas de cinco sistemas de drenaje que existen en el municipio de Iztapa. En el pasado
fue un rio lleno de vida pero ha perdido sus caracteristicas por el mal manejo de sus aguas,
la desviacion de su curso para riego agricola y la creciente contaminacidn que a lo largo de
todo su cauce afecta la calidad de sus aguas, la biodiversidad y su uso para recreacién y el
consumo humano.

TE W) Orees
A5 AMMITE AJTIAI

El rio Maria Linda es un corto rio costero del suroccidente de Guatemala con una longitud
de 70 km. El rio es alimentado por el lago de Amatitlan en el departamento de Guatemalay
descorre en direccion del sur, atravesando la planicie costera de Escuintla y Santa Rosa para
desembocar en el océano Pacifico. La cuenca del Maria Linda tiene una superficie de 2727
km2.2

El Canal de Chiquimulilla es un canal artificial que va desde la frontera de Guatemala con El
Salvador hasta el Puerto de San José, pasando por tres departamentos en
total: Jutiapa, Santa Rosa y Escuintla. Se extiende a unos 120 kildmetros, casi paralelos a la
linea de la costa del Océano Pacifico. Su construccién fue autorizada en 1887 por
el presidente de Guatemala en aquel momento, Manuel Lisandro Barillas y su inauguracion
llegd seis afios después. El canal representa un importante habitat para varias especies de

animales y plantas, ademas de servir de drenaje a cinco cuencas y una sub cuenca. Ademas,
es el medio de comunicacién y transporte para varias comunidades.
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Cabe destacar que en época de lluvia ésta zona puede estar inundada o bien desbordar la
capacidad del sistema de drenaje y canal de escorrentia existente.

Debe tenerse en cuenta que; la poblacién de Aldea Las morenas es la mas densa del
Municipio de Iztapa, con cerca de 6,800 habitantes, por lo que puede considerarse esta
fuente contaminante como la de mayor importancia relativa.

Acceso y disposicidon de agua no apta para consumo humano:

Los fundamentos legales para el manejo y dotacion de agua saludable estan contenidos en
la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, Cédigo Municipal, Cédigo de Salud,
Ley General de Descentralizacion, Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, entre
otras.

En el ambito municipal el Articulo 68 del Cdédigo Municipal, define dentro de las
competencias propias del municipio el abastecimiento domiciliario de agua apta para
consumo humano, asi como; la prestacion de los servicios de saneamiento y alcantarillado,
el alumbrado publico, mercados, limpieza y ornato y; la recoleccion, tratamiento vy
disposicidn final de desechos y residuos liquidos y sélidos hasta su disposicion final.

Por su parte, el Estado de Guatemala tiene como objeto garantizar el bien comun, la vida,
la libertad, la justicia, la paz y el desarrollo integral de sus habitantes. En ello es de primer
orden el uso del agua; su regulacion, aprovechamiento, uso y goce de acuerdo con el interés
social para la vida, es decir, para el consumo humano, la alimentacién, la salud y su
sostenibilidad ambiental.

Por ello, la Politica Nacional del Agua plantea la relacién “agua-sociedad”, en particular
como parte de los servicios publicos de agua potable y saneamiento. Adicionalmente,
expone la incidencia en el desarrollo humano de la falta de servicios y de cdmo contribuye
directamente a reducir la pobreza, la desnutricién crdnica, los indices de morbilidad y
mortalidad materno-infantil, la desercidon escolar, a mejorar el ambiente, la salud y la
situacion de la poblacién vulnerable.

Considera que los servicios de abastecimiento de agua, el saneamiento y la higiene
contribuyen a la reduccion en la frecuencia de enfermedades diarreicas, asi: higiene 37%,
saneamiento 32%, abastecimiento de agua 25%, calidad del agua 31% y otros factores
multiples 33%, de lo cual se infiere la importancia de mejorar los servicios de agua y el
saneamiento.

La municipalidad debe contribuir a la correcta aplicacién de politicas y normativas
vinculadas a la disposicién y uso del agua para consumo humano, la gestién adecuada de
los recursos hidricos y de saneamiento en el municipio, acorde a la creciente demanda de
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la poblacién e incrementar las capacidades locales que permitan el acceso equitativo, el
valor proporcional al consumo y los mecanismos de conservacion y saneamiento de fuentes
de agua.

Inseguridad alimentaria y nutricional:

De acuerdo al indice de vulnerabilidad alimentaria propuesto por SEGEPLAN en 2,008
relativo a las vulnerabilidades de los municipios y calidad de vida de sus habitantes, Iztapa
se encuentra posicionado en el puesto 39 en relacidn a los 333 municipios existentes en
Guatemala para ese momento. El municipio mas vulnerable entre los 13 municipios de
Escuintla fue La Gomera, en el orden 146.

En cuanto al andlisis de calidad de vida; Iztapa se ubicé en el nimero 39 a nivel nacional,
siendo el de menor calidad de vida el municipio de Guanagazapa; posicionado en el orden
141. Se considera, que los principales factores que inciden a dicha vulnerabilidad, se
encuentran: la situacidn alimentaria con relacién a la disponibilidad, acceso y consumo de
los alimentos; los riesgos ambientales por sequias e inundaciones; y capacidad de respuesta
o “Resiliencia” a estos fendmenos y desastres.

Debe tenerse en cuenta el estado de las carreteras ante situaciones de emergencia y el uso
del suelo del municipio en donde el 43.25 % del drea total es ocupado para la siembra de
cafa de azucar. El cultivo de granos basicos apenas ocupa un 8.46% del territorio, lo que
pone en riesgo la seguridad alimentaria de sus habitantes.

De acuerdo al Tercer Censo de Talla a Escolares del 2008, la prevalencia de desnutricidon
croénica en Iztapa es de 22.5% y en comparacion con estadisticas del 2002 (29%) en seis afios
avanzo el 6.5% (promedio de avance anual de 1.08%), y en comparacién con la prevalencia
departamental (25%) y nacional (45.6%) se encuentra por debajo de los promedios,
logrando la posicion nimero siete a nivel departamental. Por tal razdn se considera que se
ha logrado un avance significativo para el municipio con dicho indicador.

A pesar de la integracidon de acciones en los diferentes niveles de intervencién por las
instituciones encargadas, han existido muchos tropiezos que dificultan la disminucién de la
desnutricién crdnica, siendo estos: falta de apoyo con programas especificos de formacion
educativa, preventiva y productiva, que vinculen a las familias afectadas para su desarrollo
(recursos humanos, econdmicos e insumos) con estrategias adecuadas que sean
sostenibles, no dejando por un lado el contexto socioecondmico y cultural de los centros
poblados, dichas problematicas hacen dificil el logro del ODS1 “Erradicar la pobreza extrema
y el hambre”.

La Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional (SESAN), ha categorizado a la fecha
comunidades en distintas zonas del pais, a través del Sistema de Identificacién Municipal
del Riesgo a Inseguridad Alimentaria y Nutricional (SIMRIAN), una herramienta de aplicacién
rapida que permite identificar las comunidades por sus condiciones de vulnerabilidad,
amenaza y capacidad de respuesta, con ello determinar aquellas que tienen una mayor
probabilidad de desarrollar crisis alimentaria.
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Tabla 3. Lugares poblados con mayor Vulnerabilidad Alimentaria, Iztapa, Escuintla.

Lugar
vt w crers poblado

A AMMTTHE ATT PRI

2) Categoria

No. 1) Nombre del lugar poblado

Finca
3) Micro-region

Pueblo
Villa
Ciuda
Aldea
Coloni
Caseri
Barrio
Cantén
Paraje
Zona de Playa

Casco Urbano 1

Barrio Lindo 1
Maria Linda 1
Barrio Moron 1
20 de octubre 1
Arenas del Rio 1

La Democracia

Las Morenas 1
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Salinas Santo Tomas 1
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Prados de Moron 1
Santa Marta 1
Blanca Cecilia 1
Waikiki 1
El Carrizo 1
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N

Jay
[¢)]

=
(o]

=
]

Buena Vista 1

Juy
~

El Esfuerzo 1

Jay
[oe]

Santa Cecilia 1

=
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Puerto Viejo 1
Atitancito 1
El Conacaste 1

N
o

N
=

N
N

El Guayabo

N
w

Wiscoyol | (parcelamiento) 1

N
N

Wiscoyol Il (parcelamiento) 1

N
[6)]

El Nancito

N
)]

La Canasta 1

N
~

El Castafio
El Chile (colonia) 1
Atitan 1
El Conacastillo 1

N
[oe]

N
©

w
o

slanlala[slafslsfd|lw|lw|lw]lwv|IvIvIvIIIN Rr[Rr[Rr[RrlRrlRrRr|Rr]|Rr|Rr]|R]|R

w
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Lomas del Rio 1

TOTAL 1| o] o| 13| 8| 3 0 0
La tabla 5, es resultante del andlisis de estudios técnicos realizados por la Secretaria de Sequridad Alimentaria y Nutricional
(SESAN), Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacion (MAGA) y la Municipalidad de Iztapa. La SESAN categorizd
en el 2,009 las comunidades de Iztapa en riesgo de inseguridad alimentaria y nutricional. De ese total 16 fueron
categorizadas en alto riesgo de INSAN.
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En el aiflo 2010, la misma Secretaria realizdé un ejercicio del cruce de informacién con el
MAGA y MSPAS determinando nuevamente las comunidades en riesgo de acuerdo a
pérdidas de cosechas, inundaciones y casos de desnutricidon aguda.

Segun los mapas de pobreza del 2002 elaborados por SEGEPLAN, es posible identificar la
proporcién de personas que viven en situacion de pobreza general, aunado a dichas
condiciones, el aumento de enfermedades gastrointestinales, enfermedades respiratorias y
dermatoldgicas, causadas por el consumo de agua no apta para consumo humano
proveniente de pozos artesanales y los efectos de la contaminacidon generada por la
agroindustria azucarera.

En conclusién, estos elementos infieren en el quebranto econdmico, a lo cual se debe sumar
el bajo nivel educativo de las familias, que sin alternativas ofertan su mano de obra como
jornaleros sujetos a salarios minimos, insuficientes para satisfacer las necesidades basicas
alimentarias de su nucleo familiar integrado en promedio por 6 personas.

Deterioradas e insuficientes vias secundarias de comunicacién

Al territorio de Iztapa lo cruzan la carretera CA-9A Sur vy la carretera CA-9, también conocida
como Autopista a puerto Quetzal. Ambas infraestructuras generan condiciones de
desarrollo diferenciadas, lo que divide o fragmenta el municipio de Iztapa en dos zonas de
desarrollo claramente definidas.

a) Lazonade alta densidad de poblacién al norte del municipio, se vincula a la ruta CA-9A
sur, la que por su antigliedad, ha generado el crecimiento de varios centros poblados
como santa cecilia, buena vista y la cabecera municipal de Iztapa, entre otros.

b) Zona de baja densidad poblacional que ha sido habilitada al este del municipio por la
carretera CA-9 Sur A o autopista a Puerto Quetzal. Esta alberga la proyectada zona de
desarrollo industrial, que viene surgiendo a partir del establecimiento de importantes
industrias que se favorecen de ésta importante via de comunicacion.

Segun el Plan de Movilidad Vial de Iztapa, es importante revitalizar tramos carreteros rurales
existentes, los que conectardn a las zonas o regiones ya definidas para satisfacer la creciente
demanda de mano de obra que requeriran presentes y futuras industrias, cuyo inminente
desarrollo industrial y de servicios, generara oferta laboral permanente en el mediano plazo.

Asi, con las vias de comunicacién, se facilitard el acceso a la educacién media y superior, el
acceso a la salud y al empleo, servicios y comercio, entre otros, oportunidades que deben
ponerse a disposicidn de la poblaciéon del municipio de lztapa. De no haber vias de
comunicacion el desarrollo econdmico favorecerd a poblaciones de municipios vecinos.

Por la misma causa, otro problema es la dificultad de acceso a la cabecera municipal, lo que
también limita la participacidn ciudadana. Asi, la poblacién del municipio que residen al éste
del mismo, debe emprender largos viajes para recibir los servicios municipales y ser
atendidos en sus derechos y demandas ciudadanas.

Los caminos rurales que el plan de movilidad vial del municipio de Iztapa propone para su
rehabilitacion y lograr la conexidn Este - Oeste, son los siguientes:

. Micro-regién 1. Ruta el Wiscoyol |, casco urbano hacia el wiscoyol (9.5 k).
. Micro-regién 2. Ruta buena vista, casco urbano, aldea buena vista(8.7 k)
o Micro-regién 3. Ruta monte rico, casco urbano hasta el guayabo(6.2 k)
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El siguiente mapa ilustra las interconexiones que el plan de movilidad vial propone para
interconectar las regiones éste — oeste del municipio de Iztapa.

'GUISCOYOL CENTRO URBANO

$L CASTANO
Leyenda
@ Cabecera municipal
e Aldea
fL CHILE Carreterra municipal
SuiscoroL €L CHEL) Rio
.
EL MORONh CHUTO Categoria
RENAS
POWE"’ Urbana
BAHIA DEL SO A .@ Hmm\zk;% UAYABO Rural
BUENA VISTA WA"(%' 1ZTAP, h PLAYA -} Proteccion y uso especial

B Expansion Urbana

Mapa 4. Interconexiones viales a rehabilitar.
6.4.8. : Deterioradas e insuficientes vias urbanas de comunicacién

A continuacién, el mapa 1, muestra cinco puntos conflictivos mds relevantes del Casco
Urbano del municipio de Iztapa.

Mapa No. 1. Puntos conflictivos del Casco Urbano de Iztapa
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En la tabla 1, a continuacidn, se presenta la descripcién de tales puntos conflictivos.
Tabla 1. Puntos conflictivos del Casco Urbano de Iztapa

TR W) Orees
Ay AMMATEE AT PRI

1 (azul) Ingreso colonia santa cecilia Riesgo vehicular y peatonal

2 (naranja) | Aldea las morenas (Gasolinera) Riesgo vehicular y peatonal

3 (verde) Ingreso, A Puerto viejo Riesgo vehicular y peatonal

4 (celeste) | Aldea buena vista Congestién vehicular por comercio
5 (verde) Casco urbano iztapa Congestién vehicular por transporte

Segun el plan de movilidad vial formulado por Pronacom-Mineco en 2016, el punto 5 es el de
mayor relevancia a nivel interno ya que genera constante congestionamiento vehicular.

El recuento de vehiculos realizado con dicho estudio, calcula el ingreso y retorno de 60
unidades de transporte publico por dia (autobuses y microbuses) ademas del ingreso y
retorno de vehiculos particulares de dos y cuatro ruedas a la colonia santa cecilia, Ademas,
por la ubicacion del mercado en el casco urbano sobre la Unica via de acceso (punto 4 celeste)
se genera mayor conflictividad vial.

7. MARCO OPERATIVO MUNICIPAL

En una primera parte se presenta en un resumen ejecutivo todas las partes que involucran la
planificacién operativa:

e Objetivos estratégicos

e Objetivos operativos

De acuerdo con éstos, la planificaciéon operativa estd enfocada en unidades que permiten
producir bienes y servicios en beneficio de la poblacidn local.

e Servicios Publicos Municipales (agua, saneamiento, ornato, otros)

e  Red vial e infraestructura (calles, caminos, vias de acceso, otros)

e  Salud Preventiva (Atencion clinica-médica, medicinas, asistencia en salud)

e  Educacién (Fortalecimiento de la educacién en el municipio de Iztapa)

e  Cultura, Deporte y la recreaciéon

En una segunda parte se presentan las matrices de planificacidn:
e Plan Estratégico Institucional —PEI-
e Plan Operativo Multi-anual -POM-
e Anteproyecto Plan Operativo Anual —POA-

Estas herramientas fueron generadas para el periodo 2020 -2024

7.1. Participacion ciudadana

En el Municipio de lztapa, el gobierno local impulsa y fortalece el desarrollo integral de sus
habitantes y ha logrado mejorar el nivel y calidad de vida de sus habitantes al establecer un
gobierno local participativo. La politica de administracion municipal contempla la atencidn a las
necesidades planteadas por los vecinos, haciendo uso adecuado, eficiente y transparente de los
recursos en general.

7.2. Servicios Publicos

Mejorar y ampliar los servicios publicos del Municipio, contribuyendo al mejoramiento de calidad
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de vida de la poblacién, ademds de mantener una buena funcionalidad de los servicios que
otorga la municipalidad.

7.3. Educacion

Fortalecer el sistema educativo del municipio para contribuir con la educacidn en los niveles de
preprimaria, primaria y secundaria con su infraestructura y ayudadas para el buen funcionamiento
de las escuelas.

7.4. Movilidad vial
Rehabilitacién, ampliacién y mantenimiento de la red vial de todo el municipio.
7.5. Desarrollo Urbano y Rural

Mejorar el abastecimiento de agua potable y la disposicién de excretas e implementar calidad de
vida de la poblacién al reducir los accidentes, criminalidad, y mejorar el ornato de nuestra
poblacidn.

7.6. Cultura, Deporte y Recreacion

Fomentar la recreacion, la cultura, el deporte en la poblacién del municipio.

8. PLANIFICACION ESTRATEGICA Y OPERATIVA

A continuacion, se presenta la planificacion Estratégica y Operativa 2021 — 2025 de la Municipalidad
de Iztapa, la que ha sido elaborada conforme a las guias de formulacidn y capacitaciones provistas
por la Secretaria de Planificacién y Programaciéon de la Presidencia —SEGEPLAN-.Objetivos
Operativos Municipalidad de Iztapa

Los objetivos operativos que permiten brindar obras y servicios a la poblacién local del municipio
de Iztapa, Escuintla para el afio 2021 son los siguientes:

e Proteger la salud y bienestar de las familias a través de la dotacidon efectiva y eficiente de
servicios de agua domiciliar apta para el consumo humano.

e Proteger la salud y bienestar de las familias a través de servicios de alcantarillado, el
saneamiento ambiental y el tratamiento de aguas residuales en el municipio.

e Promover la conservacion, el ornato y limpieza con participaciéon comunitaria.

e Brindar servicios de asistencia y apoyo a la salud a los habitantes del municipio de Iztapa
por medio de asistencia médica, prevencidn, dotacion de medicinas y la Asistencia
Alimentaria dirigida a familias de escasos recursos.

e Contribuir al incremento de la cobertura educativa y la permanencia escolar a través del
mantenimiento y preservacion de edificios escolares, la dotacion de becas, uniformes y
utiles escolares a estudiantes de tres niveles educativos.

e Contribuir a reducir el déficit habitacional a través de la dotacidén de apoyos a familias de
escasos recursos para la construccién de viviendas, en techo minimo, piso minimo.

e Generar mecanismos e instrumentos de gestidn en dreas urbanas para la prestacién de
servicios basicos, la movilidad social, el transporte, la vivienda y el espacio publico a través
de acciones concretas de Ordenamiento Territorial (OT) y gestion de riesgo (GR).

e Fortalecer la calidad y eficiencia de los servidores y servicios publicos municipales
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e Contribuir a la prevencién de la violencia y el delito en el municipio de Iztapa a través del
apoyo a las actividades deportivas, culturales y recreativas de la poblacién local.

e Brindar las condiciones y el conocimiento basico para el desarrollo integral de la mujer, su
desarrollo econémico y la prevencidn de la violencia en el municipio de Iztapa.

8.1 Enfoques del Desarrollo

A la solucidn de las problematicas identificadas se le pueden asignar diferentes enfoques que
permitan orientar la gestién municipal:

a) Enfoque de género: 70% hombres y solamente 30% participan en actividades econdmicas.
No se trata que los hombres tengan menos empleo; se trata de que mas mujeres y mads
hombres tengan empleo.

b) Formalidad del empleo: Solo el 27% de hombres y mujeres gozan de un empleo formal. Se
precisa crear fuentes de empleo formal accesible a lugares poblados. Se precisa dotar
capacidades y permitir educacién formal a la nifiez y juventud del municipio.

c) Localizacion del empleo: El 87% de mujeres y el 80% de hombres trabajan en el area rural.
Las actividades econdmicas del territorio son eminentemente agricolas y el nivel de
conocimiento o especializacién de los habitantes es limitado. Se precisa crear capacidades
e incentivar el establecimiento de actividades industriales y de servicios en el municipio.
Promover el empleo formal a mujeres y hombres.

d) Gestion del Territorio: Atender la problemdtica de desarrollo social de modo integral,
acercando el empleo y el desarrollo de capacidades a los principales centros poblados del
municipio de lIztapa. Impulsar el desarrollo econdmico local y evitar el asistencialismo
politico que crea incompetencias y dependencias innecesarias.

e) Revertir Tendencias: Atender los indicadores de empleabilidad y ocupacion de la poblacidn
del municipio de Iztapa para revertir el incremento de pobreza y pobreza extrema. Uno de
cada diez habitantes del municipio vive en pobreza extrema y 5 mas de sus habitantes vive
en pobreza.

f) Vulnerabilidad: Debe tomarse en cuenta que la poblacién mas vulnerable y con mayores
indices de pobreza son los nifios y jévenes. Quienes corresponden a la mayor parte de la
poblacién. Representan cerca del 50% de la poblacién.

g) Acceso al empleo, la salud y la educacion: El camino para acceder a mejores condiciones
de vida es el acceso al empleo, a la salud y a la educacién. Limitantes en transporte, vias de
comunicacion y carencia de servicios educativos y de salud, constituyen retos a atender por
las autoridades municipales.

h) Desarrollo integral: El municipio no es via de paso para servir a intereses externos. En el
ambito nacional y local, se debe entender que las necesidades del municipio se deben
atender con enfoque integral. El aporte al desarrollo nacional del municipio debe
corresponderse con la efectiva atencion de necesidades de desarrollo local.

A continuacién, se presentan las matrices que contienen el Plan Estratégico Institucional —PEl-, la
Programacion Operativa Multi-Anual —POM- vy la Planificacién Operativa Anual —POA-. Debe
tenerse en cuenta que los montos, actividades, proyectos e indicadores presentados en dichas
matrices pueden variar a lo largo del tiempo por diferentes circunstancias, motivo por el cual, la
planificacién estratégica y operativa puede requerir ajustes y o actualizaciones para la correcta
interpretaciéon de resultados.
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El Gobierno de la Republica de Guatemala, contempla éste andlisis con los informes de
ejecucion fisica y presupuestaria también llamados “Informes cuatrimestrales” que todas las
entidades nacionales auténomas o no, deben presentar al Estado de Guatemala bajo
lineamientos de la SEGEPLAN y MINFIN.
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rl'roduclodnnnnncm ida Metas icisf Anual igente gistro de Ej ion % de Avance % de Avance
E’, e Seciicifa Brmec Caiinestis (Meta vigente) |(Meta inicial)
4 Enero | Febrero | Marzo Abril Total
e
MEJORAMIENTO CALLE, Matro Mata financiera $584918) 984516 O]Ejecucion (ﬂ 09%)| 0%
PAVIMENTACION DE SEXTA cuadrado financiera
AVENIDA Y SEGUNDA CALLE Y
TERCERA CALLE DE COLONIA 2
MEJORAMIENTO Metro Mata fisica 1368) 1366 O]€Ejecucian fisica 0] 0%| 0%
CALLE PAVIMENTACION DE LA |cuadrado
QUINTA AVENIDA, ENTRE Mata financiera QE0550] 980650 OEjecucion 0] 0%| 0%
PRIMERA Y TERCERA CALLE DE financiera
ALDEA LAS MORENAS,
MUNICIPIO DE IZTAPA
ESCUINTLA,
[CONSERVACION DE Mes Meta fisica 12| 12 OJEjecucion fisica 0| 0% 0%
CARRETERAS DE TERRACERIA, —
MANTENMIENTO Y Meta financiera 800000 800000 O]Ejecucion 1] 0% 0%
REPARACION DE CARPETAS DE financiera
RODADURA DE TERRACERIA EN
LAS COMUNIDADES DE IZTAPA
ESCUINTLA.
Eje Katun:
2 da D, m
[Meta Estratégica de Desarrollo:
Y Inacion Documento eta Tsica OJEjecucion fNsica 0 0 % %]
Tets fnanciers 50000 50000, OfEiecucian 0 0 0 0 0 0% o)
DIRECCION Y COORDINACION  [Documento Mata fisica 12 12 0]€Ejecucion fisica 0] 0%| 0%
Mata financiera 50000 50000 O]Ejecucion 0| 0% 0%
financiera
P Tntervencion I_umaaa de [Wetas Thicil Anual  JVigente TRegistro ae % de Avance |% de Avance
Medida fisicaffinanciers P i e S (Meta vigents) |(Meta inicial)
| Enero | Febrero | Marzo | Abil | Totsl
[Eje Katun: B para la gente
Proridad Nacional de D Ilo: |E
Meta Estratégica de Desarrollo: | Para 2030, velar porque todas las nifiss y todos s nWios tengan una ensefianza primana y data. gratuits, y 0o calidad que p Itados de ap i y
[Estodiantss oe prmana bilingle | Metro Mata fisica 2600) 2600 o] Ejecucion fisica 0% 0%
atendidos en el sistema escolar w— —
(MINEDUC) Meta financiera 9488197 8488197 ofEjecucion 0 ol 0 0 0% 0%
financiera
MEJORAMIENTO ESCUELA Matro Mata fisica 538 536 OJEjecucion fisica 0| 0% 0%
PRIMARIA OFICIAL RURAL MIXTA |cuadrado
DE ALDEA EL CHILE IZTAPA Mata financiera 239894 239894 OJEjecucion 0| 0% 0%
ESCUINTLA financiera
MEJORAMIENTO ESCUELA Metro Meta lisica T656] 1656 O]Ejecucion fisica [ 0% 0%
PRIMARIA OFICIAL URBANA cuadrado TETR P
MIXTA, TIPO MINBAO, BARRIO EL Mata financiera 1668303 1698303 OJEjecucion 0] 0% 0%
MORON, IZTAPA ESCUINTLA financlera
MEJORAMIENTO ESCUELA Metro Mata lisica 121 1121 O[Ejecucion fisica 0) 0%) o]
PRIMARIA OFICIAL RURAL MIXTA
DE COLONIA SANTA MARTA Meta financiera 6200000 6000000 O]Ejecucion 0| 0%) 0%
IZTAPA ESCUINTLA, financiera
APOYO A LA EDUCACION, Mes Mata fisica 12 12 O]Ejecucidn fisica [i) 0%| 0%
FORTALECIMIENTO EN TODOS
LOS NIVELES EDUCATIVOS Mata financiera 1550000 1550000 O[Ejecucion 0) 0% 0%|
IMPARTIDOS DENTRO DEL financiera
MUNICIPID DE IZTAPA
ESCUINTLA
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rProdu ntervencion

Unidad de . [Metss Tricil Anual - [Vigente
ez .

R

Ejecucion
i

Ejecucién Primer Cuatrimestre

€nero | Febrero | Mazo | Abet |

Total

%% de Avance % de Avance
(Meta vigente) |(Meta inicial)

[Eje Katun:

| Recursos naturales para hoy y para el futuro

Acceso el egua y gestidn de RRNN

Meta Estratégica de Desarrollo:

Para 2030, bograr la ordenacion sostenitle y el uso eficenta de ks recursos naturales

[Famias con senvcios de agua
Bpla pars consumo humano

Meatro Mata fisica 17500 17500

OfEjecucion fisica

Meta financiesa 32B5970) 3285870

OfEjecucion
financiera

MEJORAMIENTO MURO
PERIMETRAL Y CASETAS PARA
TABLEROS DE CONTROLES DE
ELECTRICIDAD DE POZOS
MUNICIPALES DE AGUA
POTABLE DE ALDEA BUENA
VISTA 'Y COLONIA SANTA
DMARTA, IZTAPA

Matro Mata fisica 535 535
cuadrado

OJEjecucion fisica

Mata financiera 198058 198058

O]Ejecucion
financiera

WMEEJORAMIENTO MURO
PERIMETRAL Y CASETA PARA
TABLEROS DE CONTROL
ELECTRICO DE POZO
MUNECIPAL DE AGUA POTABLE
DE ALDEA LAS MORENAS,
1ZTAPA ESCUINTLA

Metro Meats fisica 250 250
cuadrado

0%) 0%

Meta financiera S85370) 585370

T]ecumﬂn Tisica
OJEjecucion

financiera

= =] |

0%) 0%|

MEJORAMIENTO MURO
PERIMETRAL Y CASETA PARA
TABLEROS DE CONTROL
ELECTRICO DE POZO
MUNICIPAL DE AGUA POTABLE
DE BARRIO EL MORON IZTAPA
ESCUINTLA,

Matro Mata fisica 560 580
cuadrado

OJEjecucion fisica

of

0%) 0%

Mata financiera 772542

OrElocucinn
financiora

0%)| 0%

SANEAMIENTO SISTEMA DE
AGUA POTABLE
MANTENIMIENTO Y

DE AGUA POTABLE
MUNICIPALES DEL MUNICPIO
DE 1ZTAPA ESCUINTLA.

REPARACION DE LOS S|STEMAS

Mes Meta fisica 12| 12

ol

0% 0%

Meta financiera 1730000] 1730000

of FuCion MT8ics
O]Ejecucion

financiera

=l |

0%) 0%|

[Froductolntervencion

[Unidad de

[Ejecucion
i

Ejecucién Primer Cuatrimestre

% de Avance  |% de Avance

F«—n Il'ns'eﬂ Anual rl-mm F?:u a

Enero IFebmol Marzo l Abril l

Total

gente) |(Meta inicial)

[Eje Katun:

Recursos naturales para hoy y para el fuluro

Proridad Naclonall de Desarrollo:

Acceso al agua y gestidn de RRNN

Meta Estratégica de Desarrollo:

Para 2030, lograr la ordenacidn sostanible y el uso eficienta de bs recursos naturales

[Famias con sarvicios de
alcantarBlado

Meto Mata fisica 17500 17500

OfEjecucion fisica

Meta financiera 2145000 2145000

OfEjecucion
financiers

CONSTRUCCION SISTEMA DE
TRATAMIENTO AGUAS
RESIDUALES EN LA PRIMERA
CALLE A ENBARCADERO
MUNICIPAL NUMERO TRES,
CASCO URBANO DE ZTAPA
ESCUINTLA

Matro Mats fisica 250) 250
cuadrado

O]Ejecucion fisica

0% 0%

Mata financiera 245000

O]Ejecucion
financiera

0%) 0%

CONSTRUCCION SISTEMA DE
TRATAMIENTO AGUAS
RESIDUALES EN LA PRIMERA
CALLE A EMBARCADERO
MUNICIPAL NUMERO CINCO,
CASCO URBANO DE ZTAPA
ESCUINTLA

Metro
cuadrado

400 400

—
0% 0%)

Meta financiera 400000

OIEjr:nurj(m Tisica

O]Ejecucion

financiera

0% 0%

[SANEAMIENTO CALLE. MANEJO
DEL MEDIO AMBIENTE,
CONSISTE EN LA RECOLECCION
Y EXTRACCION DE DESECHOS
SOLIDOS EN IZTAPA
ESCUINTLA.

Mes Meta fisica 12| 12

O[Elecucion fisica

0%)| 0%

Mata financiera 1500000| 1500000

OJEjecucion
financiera

0% 0%|
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[Productolntervencion TUnidad de Metas nu:ﬂAnual Vigente Registro de Ejecucion T5 de Avance  |% de Avance
3 M r P r Ejecucién Primer Cuatrimestre (Meta vigente) | (Meta inicisl)
I I Enero l Febrero l Marzo I Abril l Total

[Eje Katun: Estado garante de los derech y ael i

Proridad N ol de D llo: |Fortal d, sequridad y justicia

Meta de 1k Fortal I y justicia

Jdvenes con participacion en Matro Mata fisica 650) 650) DfEjecucidn fisica a 0% 0%}
actividades de prevencitn de la o - w— — —
viokncla (MINGOS) el financiera 49856 16) 4586616) ofEiecucion 0 0 0 0 0 0% 0%)
MEJORAMIENTO CANCHA Mstro Meta fisica 55 55 O]Ejecucion fisica 0f 0%) 0%
POLIDEPORTIVA DE ALDEA EL  [cuadrado

GUAYABO MUNICIPIO DE IZTAPA Mata financiera 1746618 17466186 OJEjecucion 0) 0%)] 0%
DE ESCUINTLA financiera

CAPACITACION A LA CULTURA, |Mes Meta fisica 12| 12 OJEjecucion figica 1 0% 0%
TRANSFERENCIA DE

RECURSOS ECONOMICOS PARA Meta financiera 3240000 3240000 OJEjecucion [ 0% 0%
EL FOMENTO DE LA CULTURA Y financiera

EL DEPORTE EN EL MUNICIFIO

DE IZTAPA ESCUINTLA.

Eje Katun: Bienestar para fa gente

Proridad Nacional de Desarrollo: |Acceso a sarvicios de salud

Meta Estratégica de D Tho: Lograr |1 cobertura sanitasia universal, en particular e proteccion contra bos riesgos financieros, ef acceso a servicios de salud, esenciales de calidad y o acceso a medicamenlos y vacunas seguras, elicacas.

asequibles y de caldad para lodos
— —
[Wadre de nino yninamenorde 5 |Mes Mata fisica 6000 6000 OEjecucion fisica 4 0 0% 0%
afios, racie conseria sobre
orctions tel cuidago Iniaotl Mats inanciera i 7100000 Elecucion 9 0 0 q % o
(MSPAS) Jtnanciera
APOYO A LA SALUD, GESTION, |Mes Mata fisica 12 12 OJEjecucion fisica 0| 0%| 0%
ASISTENCIA SOCIAL EN
MATERIA DE SALUD A LAS Mata financiera 1000000 1000000 OTEpe:uc:nn 0| 0% 0%
PERSONAS DENTRO DEL financiara
MUUNICIPIO DE IZTAPA
ESCUINTLA.
APOYO MEDICAMENTOS, EN Maes Mata fisica 12 12 0]€Ejecucion fisica 0) 0% 0%
LAS EMERGENCIAS A FAMILIAS
DAMNFICADAS POR Meta financiera 100000} 100000 O|Ejecucion 0) 0% 0%
DESASTRES NATURALES Y financiera
CALAMIDADES, VIVIENDO EN
IZTAPA ESCUINTLA,
Productodntervencion Unidad de Metas nicia Anual Vigente rl'iegiwe de Ejecucion % de Avance  |% de Avance
| Medida fisicatfinanciera Reprog fisicalfinanc Secucion Brimas Custrimesios (Meta vigente) |(Meta inicial)
Enero I Febrero I Marzo l Abril I Total
IE)u Katun: | Bienestar para la gente
IPmMad N. dl de D il 1 y nutricionel
Meta Estratégica de Desarrollo: | Para el afio 2032, reducir en no menos de 25 puntos porcentusles la desnutricidn crénica en nifios y niftes menores de cdnco afos oe los puetlos Maya, Xinka y Garffuna. y Ia no indigena con énfasis en el 4rea rursl
[Parsonas asistidas pare produccion| Mes Mata fisica A500 4500 OJEjecucion fisica 0 0% 0%
de alimentos de autcconsumo - — — —
(MAGA) [Meta financiera 3200000 3200000 OfEjecucion 0 0 0 0 0 0% 0%%)
financiera
SUBSIIO VIVIENDA MINIMA, Mes Mata fisica 12 2 O]€Ejecucion fisica 0 0%| 0%
DOTACION DE MATERIALES DE
CONSTRUCCION PARA FAMILIA Mata financiera 200000 200000/ O]Ejecucion 0| 0%) 0%
DE ESCASAOS RECURSOS financiara
ECONOMICOS VIVIENDO EN
IZTAPA ESCUINTLA
ALIMENTACION ASISTENCIA Mes Mata fisica 12| 12 O]Ejecucion fisica 0| 0% 0%
ALIMENTARIA, DOTAACION DE
VIVERES A LA FAMILIA DE Mata financiora 2500000 2500000 o|Ejecucion 0] 0% 0%
ESCASOS RECURSOS financiera
ECONOMICOS DEL MUNICIFIO
DE |ZTAPA, ESCUNTLA
ACION ASISTENCIA Mes Meta fsica 12 2 O[Efecucion feics 0 % %]
TECNICA, DOTACION DE —
INSUMOS PARA LOS Meta financiera 500000)| 500000 OEjecucion 0] 0% 0%
AGRICULTORES Y OTROS financiera
PRODUCTORES ARTESANALES,
DEL MUNICIPIO DE IZTAPA
ESCUINTLA.
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[Froductolntervencion

[Unidad ae

Metas iciel Anual - JVigente TRegistro de Ejecucion % de Avance % de Avance
Medids fisicaMinanciera Reprogs fisi Frecucion Lrmes Cumiriohing (Meta vigente) |(Meta inicial)
Enero | Febrero | Marzo | Abil | Total
[Eje Katun: Guatemala Urbana y Rursl
Proridad Naclonall de D lho: | iento Territoriel
Meta Estratégica de Desarrollo:  |En 2032 ks gotxemos municipales alcanzan una mayor capackiad de gestidn pars atender las y oelag
Personas atendicas con cabdad en | Matro Meta fisica 16000 16000 OJEjecucidn fisica [1] 0% 0%)
s servicios b - p— —
Meta financiera 2020006 2080005 OjEjecucion [ 1] [1] 0 0 0% 0%
[fmancera
MEJORAMIENTO ECIFICIO DE Msatro Mata fisica 700 700 O]Ejecucion fisica 0| UT& 0%
BODEGA Y OFICINAS cuadrada
MUNICIPALES DE LA Mata financiera 27720 327720 OEjecucion 0 0%) 0%
MUNICIPALIDAD DE EZTAPA financiera
ESCUINTLA
MEJORAMIENTO Matro Mata fisica 2074 2074 O]Ejecucion fisica 0 0% 0%
INSTITUCIONAL CONSTRUCCIC |cuadrado
N DE ESTRUCTURA Y CUBIERTA Mata financiera 283808 283606| O]Ejecucion [i) 0%| 0%
DE TECHO PARA LA GARITA DE financiera
PEAGE DEL PUENTE BERONICA
MISHEL, EN LA COLONIA 20 DE
OCTUBRE, IZTAPA ESCUINTLA
CONSERVACION SERVICIOS, Mes Meta fisica 12 12 OEjecucidn fisica 0| 0%) 0%
MANTENPMIENTO Y
REPARACION DE LOS Meta financiera 500000 500000 !)TFin::m:idn 0 0% 0%
DIFERENTES SERVECIOS financiera
PUBLICOS MUNICIPALES
LOCAL|ZADOS EN |ZTAPA
ESCUINTLA,
MEJORAMIENTO Metro MeLa N1aica w50 FE) D|Ejecuian naica 0, 0% %]
INSTITUCIONAL cuadrado
CONSTRUCCION ESTRUCTURA Mata financiera 978480 978480 O]Ejecucion [i] 0%| 0%
Y CUBIERTA DE TECHO PARA financiera
PEAJE PUENTE LAS CONCHAS,
COLONIA LA DEMOCRACIA
IZTAPA ESCUINTLA
[Productolntervencion TUnidad de Metas nicisd Anual Vigente Enginm de jecucion % de Avance |% de Avance
- m A b o fisi Ejecuclon Primer Cuatrimestre (Meta vig ) |teeta inicial)
Enero I Febrero l Marzo | Abril | Total
[Eje Katun: Estado garante de los derech y ael i
Proridad Nacional de Ds dlo: |Fortal Institucionel, seguridad y justicia
Meta glca de D ik Fortal l, seguridad y justicla
Seguridad preventiva y del delio [ Mas Meta fisica 12 12 OJEjecucion fisica 0 0% 0%
en Areas de mayor incidenca w— — —
criminal (MINGOS) Meta linanciera 450000| 450000 OfEjecucion 0 0 [1] [i] 7} 0% 0%
[fnancera
RESTAURACION RED DE Meas Mata fisica 12 12 OJEjecucion fisica [i] 0%) 0%
ALUMBRADO PUBLICO EN LAS
CALLES Y AVENIDAS DE LAS Mata financiera 450000 450000 O]Ejecucion [ 0%] 0%
COMUNIDADES DEL MUNICIPIO financiera
DE |ZTAPA ESCUINTLA.

El seguimiento y evaluacién del Plan Estratégico y Operativo 2017 de la Municipalidad de Iztapa,
tiene como una de sus multiples finalidades, correlacionar sus resultados a la construccién del
informe cuatrimestral requerido por el Gobierno de Guatemala por mérito de Ley, ligado al enfoque
de gestién por resultados segun lo requiere el referido informe cuatrimestral.

9.1 Gestion Municipal

El Gobierno Municipal lo representa el Concejo y el Alcalde Municipal, quien lo preside. El Concejo
Municipal de Iztapa se integra por cuatro concejales, dos sindicos y un concejal y un sindico
Suplentes.

La Alcaldia tiene a su cargo la coordinacion, organizacién y funcionamiento de las direcciones,
oficinas y unidades técnicas municipales que permiten la prestacidon de servicios con apoyo en la
Direccién Municipal de Planificaciéon y Ordenamiento Territorial, los enfoques de programa a dar
seguimiento son los siguientes:
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a) Programa de Desarrollo Social,
b) Programa de Prestacidn de Servicios Publicos Municipales y,
c) Planificacién y Ordenamiento Territorial

Se propone dar el seguimiento con el uso de una cémoda aplicacion informdatica que permita evaluar
programas, subprogramas, actividades, proyectos y medir su avance, logro y resultados sobre la
base a informes mensuales de gestion.

La aplicacion informatica permite flexibilidad para ajustar las metas e indicadores de logro y
resultado en el sistema y validar periédicamente las estadisticas municipales en términos de logro
y resultados segun unidades de medida definidas previamente en la planificacién operativa.

En cuanto a ordenamiento territorial, el proceso demanda actualizar normativas que permitan una
adecuada gestidn del territorio. Para su gestion, es necesario el uso de herramientas reguladoras o
reglamentarias que permitan aplicar criterios de ordenamiento territorial.

9.2 Evaluacion de Procesos

La evaluacion de procesos brinda informacién para contribuir a la mejora de la gestion operativa
de los programas y proyectos, siendo una de las de mayor utilidad para fortalecer y mejorar su
implementacion.

La evaluacion de procesos analiza mediante trabajo de campo si el programa lleva a cabo sus
procesos operativos de manera eficaz y eficiente y si contribuye al mejoramiento de la gestidn.

En este sentido, por medio de las evaluaciones de procesos se detectan las fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas del marco normativo, estructura y funcionamiento de los programas,
aportando elementos para determinar estrategias que incrementen la efectividad operativa y
enriquezcan su disefio.

9.3 Evaluacion de consistencia y resultados

La Evaluacion de Consistencia y Resultados analiza la capacidad institucional, organizacional y de
gestidn de un programa. Esta evaluacion puede efectuarse a partir de los dos afos de la creacién
del programa. La evaluacién contiene seis temas:

e Disefio: Analizar la ldgica y congruencia en el disefio del programa, su vinculacién con la
planeaciéon municipal y nacional, la consistencia entre el disefio y la normatividad aplicable,
asi como las posibles complementariedades y/o coincidencias con otros programas.

¢ Planeacion estratégica: Identificar si el programa cuenta con instrumentos de planeaciény
orientacién hacia resultados.

e Operacion: Analizar los principales procesos establecidos en las Reglas de Operacion del
Programa o en la normatividad aplicable; asi como los sistemas de informacion con los que
cuenta y sus mecanismos de rendicién de cuentas.

e Cobertura y focalizacion: Examinar si el programa ha definido una estrategia de cobertura
de mediano y de largo plazo y los avances presentados en el ejercicio fiscal evaluado.

e Percepcidon de beneficiarios: Identificar si el programa cuenta con instrumentos que le
permitan recabar informacidn para medir el grado de satisfaccion de los beneficiarios del
programa y sus resultados.

e Resultados: Examinar los resultados del programa respecto a la atencién del problema para
el que fue creado.
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9.4 Indicadores

En caso de que el programa mida sus resultados con indicadores, éstos cuentan con las

siguientes caracteristicas:

e Relevante: Estd directamente relacionado con algun aspecto fundamental del objetivo del
programa.

e Pertinente: Tiene suficientes elementos para emitir un juicio sobre el desempefio del
programa y si la informacién que proporciona el indicador es apropiada para describir los
logros del programa.

e Confiable: Tiene medios de verificacion y método de calculo establecidos.

e Oportuno: Muestran el logro de objetivos relacionados con fin o propésito.

Con motivo de la valoracidon se tomara la siguiente categoria de valoracion:

Valoracion Descripcion de la valoracion

Destacada Se tienen todas las caracteristicas establecidas.

Adecuada Se tienen tres de las caracteristicas establecidas.
Moderada Se tienen dos de las caracteristicas establecidas.
Oportunidad de Mejora Se tiene una de las caracteristicas establecidas.

SD No se cuenta con informacién y no hay argumentos validos

9.5 Ficha de monitoreo y evaluacion

La Ficha de Monitoreo y Evaluacién es un instrumento de evaluacién y monitoreo que permite
mostrar el avance de los programas de desarrollo social de forma estructurada, sintética y
homogénea para un ejercicio fiscal, con el objetivo de contribuir a la toma de decisiones y mejora

de los programas y acciones.

Debe ser elaborada y revisada anualmente por la unidad de Monitoreo y Evaluacion de la
Direccién de Planificacién y Ordenamiento Territorial con informacion entregada por los
coordinadores y directores de programas y proyectos de desarrollo social.

9.6 Informe mensual/ cuatrimestral de actividad / proyecto

Tiene los siguientes objetivos:
e Presentar resultados de logro, avance y cobertura con relacidn al programa que
corresponde.
e Valorar las fortalezas y las dreas de oportunidad del programa, asi como formular
recomendaciones para su mejora.
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Conceptos aplicables en seguimiento y evaluacién:

CONCEPTO

DEFINICION

Actividad - Producto

Intervenciones municipales para la prestacion de servicios publicos o provisién de
bienes publicos (obras que crean capital fijo).

Base de Datos

Herramienta que permite categorizar el desempefio de los programas y las
acciones de desarrollo social evaluados en un periodo fiscal, su contenido resume
la evaluacion anual segin cronograma de actividades contra la presentacion de
informes mensuales.

Buenas practicas

Actividades implementadas por los responsables de programas retomando los
resultados derivados de las evaluaciones de seguimiento y monitoreo de la
gestion municipal.

Coincidencia

Hay coincidencias entre dos o mds programas cuando sus objetivos son similares;
o bien, cuando sus componentes son similares o iguales, pero atienden a diferente
poblacidn.

Complementariedad

Dos 0 mas programas son complementarios cuando atienden a la misma
poblacidn, pero los apoyos son diferentes; o bien, cuando sus componentes son
similares o iguales, pero atienden a diferente poblacion.

Derechos Sociales

Los derechos para el desarrollo social son la educacidn, salud, alimentacion,
vivienda, disfrute de un medio ambiente sano, trabajo, seguridad social y los
relativos a la no discriminacion.

Diagndstico

Estudio que deben elaborarse a programas o acciones nuevos a fin de justificar su
creacion o, en su caso, la ampliacién o modificacion sustantiva de los programas
existentes, precisando su impacto presupuestario y las fuentes de financiamiento.

Elegibilidad

Criterios de elegibilidad. Caracteristicas sociales, econdmicas o geograficas, entre
otras, que debe tener una persona para que sea elegible y pueda recibir los
beneficios de un programa o accion.

Evaluacion

Analisis sistematico e imparcial de una intervencién publica cuya finalidad es
determinar la pertinencia y el logro de sus objetivos y metas, asi como la
eficiencia, eficacia, calidad, resultados, impacto y sostenibilidad.

Evaluacion de
consistencia

Evalua sistemdaticamente el disefio y desempefio de los programas y ofrece un
diagndstico sobre la capacidad institucional, organizacional y de gestion de los
programas orientada hacia resultados. La finalidad de esta evaluacidn es proveer
informacién que retroalimente el disefio, la gestidn y los resultados de los
programas.

Evaluacion de diseno

Evaluacidn realizada por los programas de nueva creacion. Tiene como objetivo
analizar la logica y la congruencia en el disefio del programa, su vinculacién con la
planeacidn, la consistencia entre el disefio y la normatividad aplicable, asi como
las posibles complementariedades o coincidencias con otros programas.

Evaluacion de
indicadores

Analiza, mediante trabajo de campo, la pertinencia y el alcance de los indicadores
de un programa o servicio para el logro de resultados.

Evaluacion de
procesos

Trabajo de campo que analiza si el programa en evaluacion lleva a cabo sus
procesos operativos de manera eficaz y eficiente y si contribuye al mejoramiento
de la gestion.

Evaluacidn especifica
de desempefio

Es una valoracidn sintética del desempefio de los programas que se presenta
mediante un formato homogéneo. Esta evaluacion muestra el avance en el
cumplimiento de sus objetivos y metas programadas a partir de una sintesis de la
informacién publica proporcionada por los servidores publicos responsables de
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programas y proyectos con analisis de indicadores de resultados, de servicios y de
gestion.

Evaluacion Externa

Evaluacion de cumplimiento de propdsitos, objetivos y metas bajo premisas de
independencia, imparcialidad y transparencia. Aplicable por parte de la Unidad de
Monitoreo y Evaluacidon de la Direccion Municipal de Planificacion y
Ordenamiento Territorial.

Hallazgos

Aspectos susceptibles de mejora derivados de evaluaciones externas. Son
debilidades, oportunidades y amenazas que fortalezcan o pongan en riesgo la
ejecucién y cumplimiento de un programa o proyecto.

Indicadores de
resultados

Herramienta cuantitativa que muestra el resultado o cambio en las condiciones de
vida de la poblacién derivados de la implementacion de una intervencion publica.

Indicadores de
servicios y de gestion.

Herramienta cuantitativa que muestra aspectos relacionados con la gestidn de
una intervencion publica, como la entrega de bienes y servicios a la poblacidn.

Ejercicio que basado en indicadores de desempefio, brinda informacidn sobre los

Monitoreo resultados de un programa o proyecto. Documenta, de manera estructurada y
homogénea, el avance de cada programa y actividad de desarrollo municipal.
Monitoreo y Permite mostra.r e! a.\vance de Io§ programas dg de.sa.rro.llo social de fo.rn?a
Evaluacion estructurada, sintética y homogénea para un ejercicio fiscal con el objetivo de
contribuir a la toma de decisiones y mejora de los programas y acciones.
Padrén de Lista oficial de beneficiarios/as que incluye a las personas atendidas por los

beneficiarios

programas municipales de desarrollo social cuyo perfil socioecondmico se
establece en la normativa correspondiente.

Perfil de programa /
proyecto.

Instrumento sintético que brinda una valoracidn categorica sobre los resultados
(cumplimiento de objetivos) de un programa o proyecto, disefio, cobertura,
alineacion al Plan Nacional de Desarrollo y plan de Desarrollo Municipal. Define su
presupuesto y métodos. Se Justifica sobre bases técnicas para su implementacion
en atencion a una necesidad o situacion problematica de la poblacién local.

Poblacion atendida

Poblacién beneficiada por un programa en un ejercicio fiscal.

Poblacion objetivo

Poblacion que un programa tiene planeado o programado atender para cubrir la
poblacidén potencial y que cumple con los criterios de elegibilidad establecidos en
su normativa.

Poblacion potencial

Poblacion total que presenta la necesidad o el problema que justifica la existencia
de un programay que, por lo tanto, pudiera ser elegible para su atencién.

Pobreza extrema

Condicidn en la cual una persona sufre de carencias de tal forma que se ubica por
debajo de la linea de bienestar minimo. Las personas en pobreza extrema
disponen de un ingreso que, aun si lo dedicasen por completo a la adquisicidn de
alimentos, no podrian obtener los nutrientes necesarios para una vida sana.

Recomendaciones

Sugerencias emitidas por el equipo evaluador derivadas de los hallazgos,
debilidades, oportunidades y amenazas identificados en evaluaciones externas,
cuyo propésito es contribuir a la mejora del programa o accién municipal.
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Reglas de operacién

Conjunto de disposiciones que precisan la forma de operar un programa con el
proposito de lograr los niveles esperados de eficacia, eficiencia, equidad y
transparencia.

Responsable

Funcionario municipal, Director, Coordinador o Encargado de un programa o
proyecto que debe rendir cuentas sobre los recursos humanos, materiales y
financieros que administra para contribuir al cumplimiento de los programas
comprendidos en la estructura programatica comprometida en materia de gestion
municipal.

Retos

Se refieren a aspectos del disefio, implementacidn, gestidn y resultados que los
programas y proyectos pueden mejorar debido a que son considerados areas de
oportunidad.

Sistema de
seguimientoy
evaluacion de la
gestiony O. T.
-SSEGMOT-

Esquema administrativo que basado en su herramienta informatica, integra 'y
sistematiza informacidn relevante de los programas y proyectos municipales sobre
la base de las prioridades municipales, los planes nacionales (Katun, Politica
General de Gobierno) y fundamento de ley, prioritariamente el Cédigo Municipal.

Unidad de Monitoreo
y Evaluacion

Area técnico-administrativa de la Direccién Municipal de Planificacién y
Ordenamiento Territorial designada para aplicar y dar seguimiento a la evaluacién
de programas y proyectos; revisar su calidad y cumplimiento. Presenta los
resultados a las autoridades municipales.
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